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Vi bygger en framtid for fler
- Utvecklingsprogram for en kraftig befolkningstillviixt i Ornskoldsvik

Forord och inledning

Ornskéldsviks vision #r: Vi bygger bist tillsammans! 2030 dr Ornskoldsvik ett
kreativt nav med stark utveckling dar initiativ och idéer tas till vara. En plats for 65
000 nyfikna med framtidstro. Har kdnner ménniskor trygghet, gemenskap och
gladje.”

Utvecklingsprogrammet visar den beslutade riktningen for kommunkoncernens
arbete for ett utvecklat Ornskdldsvik med kraftig befolkningsutveckling. Den ska
stirka den gemensamma utvecklingsformégan genom att ange riktning och
tydliggora den roda trdden mellan de initiativ som ska genomforas for att bidra till
att Ornskoldsvik i dnnu hogre grad attraherar ménniskor och verksamheter. Den
géller for perioden 2022-2030 och f6ljs upp arligen av kommunstyrelsen och
Rodret i Ornskdldsvik AB.

Befolkningstillvaxt skapar framtidstro, en kdnsla av utveckling och mobiliserar
olika aktdrer att agera och investera i kommunen. Ornskoldsvik behdver fler
manniskor 1 arbetsfor dlder for att ekonomin ska utvecklas positivt. Da kan bade
foretag och offentlighet vdssa sina verksamheter och vi kan sékra riktigt bra vard,
skola och omsorg. Dessutom kan Ornskéldsvik d& utvecklas till en dnnu bittre plats
ndr fler ménniskor bor hir. Det ger mgjlighet att realisera dnnu fler idéer och bli en
plats dér dnnu fler trivs och vill leva sina liv.

Ornskéldsvik #r en foretagstit kommun med manga innovativa och exportinriktade
foretag som skapar utveckling och jobb, och som 1 mingt och mycket ar basen for
dagens och framtida utveckling. Idag &r de lediga jobben fler &n pd méanga ar i
kommunen och arbetsmarknadsregionen innehéller manga spannande
karridirmojligheter. I kombination med nérheten till friluftsliv, d&ventyr och kultur 1
Ornskéldsvik i Hoga Kusten, som #r en starkt vixande besoksdestination, finns
ocksa forutsittningarna for att leva ett gott och aktivt liv med tid och utrymme f6r
fritid, n6je och familj.

Ornskoldsviks kommunkoncern arbetar for ett hillbart vixande Ornskdldsvik dir
befolkningsutvecklingen ska stimuleras genom framfor allt prioriterade insatser nir
det géller mark och infrastruktur, jobb och kompetens och attraktiva boende- och
livsmiljoer. Det édr inom frdmst dessa omraden som en kraftsamling ska ske under
de ndrmaste aren som samhéllsinvestering for framtida 1angsiktiga intikter. I



ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN Datum 3(6)
2022-09-13

Ornskéldsvik finns den livsmiljé méanga séker idag och att fler flyttar hit bidrar till
en positiv spiral med 6kad rorlighet, 6kat utbyte 1 samhéllet och fler
utvecklingsmojligheter. Kommunkoncernens roll i denna utveckling dr betydande,
liksom som leverantor av samhéllsservice inom ménga omraden som dr viktiga for
invanare, foretag och andra organisationer. Individer i olika positioner kan bidra i
sina respektive roller och som lag bidra till utvecklingen.

Norra Sverige ér platsen for tillvéxt i en vdg av ny gron industrialisering.
Investeringar och satsningar skapar framtidstro och samhéllen véixer. Den snabba
omstdllningen &r komplex och kraver formaga och flexibilitet. Agerandet behdver
dérfor 16pande vérderas och justeras.

Utvecklingsmal 2030

Utifran visionen om 65 000 nyfikna &r det konkretiserade utvecklingsmalet for
Ornskéldsvik att skapa ett samhille for 5 000 fler medborgare till &r 2030. Vi ska
bygga en framtid for fler.

For att nd utvecklingsmalet dr den koncerngemensamma riktningen central. Den
handlar om fyra utvecklingsomrdden dér ett dr inriktat pd kultur och arbetssétt och
de 6vriga handlar om riktningar inom strategiskt viktiga omraden.

Kultur och arbetssiitt

Ledarskapet, utvecklingsriktningen och takten ar nyckeln till att bygga en framtid
for fler. Kulturen 1 kommunkoncernen ska fokusera pé leverans, gemensamt
agerande och stodjande av varandra. Vi utmanar och dr modiga i agerande.
Beslutsfattande &r centralt for att nd framgang 1 arbetet mot visionen. Individens
egenansvar dr en forutsittning for att sékerstélla ett gemensamt agerande.

Viktiga steg pd vagen ar

e En strukturerad styrning som forflyttar koncernen fran en forvaltningskultur
till ett tillitsbaserat och utvecklande arbetssitt. En tillitsbaserad styrning och
ledning ska genomsyra hela koncernen.

e En koncernledning med ansvar for utvecklingsprogrammet.

e Att nuvarande och kommande invanare och intressenter ska inkluderas och
engageras.

e Att kommunkoncernen ska lyssna och radgora for att stimma av och ta vara
pa behov och mojligheter

e En service som underldttar for niringslivet att vixa dir dess och
medborgarens ambition dr i fokus.
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Jobb och kompetens

En befolkningstillvixt som mdjliggdrs av 6kad sysselséttning bidrar till 6kade
skatteintdkter och en béttre valfaird. Kommunkoncernen ska darfor arbeta for
foretagens utveckling och att attrahera fler etableringar. Genom att mgjliggora ett
diversifierat ndringsliv skapas forutsittningar for utveckling av individers och
organisationers kompetens. Ornskdldsvik ska vara en internationell utvecklingsplats
med en mangfald av branscher, méinniskor och aktiviteter.

Viktiga steg péd vigen dr

e Att stimulera innovationer och utveckla innovationsmiljoer genom
samverkan.

e Att stimulera Ornskoldsviks positionering som internationellt ledande nav
inom bioekonomi.

e Att utveckla besoksnaringen 1 Hoga Kusten till internationell toppklass.

e Att stimulera utvecklingen av grona niringar.

o Att skapa forutsittningar for pendling och mojligheter till nya utbildningar
och flexibla studieformer.

e Att utveckla flygplatsen till ett nav for hallbar flygtrafik dér forskning &r en
viktig del.

e Att stimulera utbildning i ndra samverkan med néringslivet med en hog
flexibilitet.

e En service som underlittar for ndringslivet att vixa dir entreprenorens
ambition dr 1 fokus.

Mark och infrastruktur

For att vixa over tid behover kommunkoncernen en samhéllsplanering med
proaktiv beredskap. Mélsittningen med kraftig befolkningstillvéxt och fler besokare
forutsitter attraktiva och strategiska platser for en bred malgrupp. Oversiktsplanen
visar pa mojligheter att erbjuda attraktiv mark inom kommunen. Utvecklingen av
infrastrukturen ska méta behovet av resor, transporter och tekniska 16sningar for ett
vixande Ornskoldsvik.

Viktiga steg pé vigen ar
e Att mark- och planberedskapen skapar forutsittningar for 2 000 nya
arbetstillfdllen inom industri, handel och besdksnéring och 2 500 nya
bostider, varav 1 500 villor, fram till 2030.

e Att 6ka genomstromningshastigheten 1 mark- och planprocesserna.
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e Att marknadsfora och silja mojligheter till etableringar.

e En héllbar, effektiv infrastruktur for godstrafik genom en framtidsanpassad
allman hamn.

e Att bedriva regional och nationell paverkan for en langsiktig 6kad
elndtskapacitet samt infrastruktur for olika transportslag.

Attraktiva boende och livsmiljoer

Ornskéldsvik ska vara en plats dit ménniskor vill flytta och bo kvar. For att n&
visionen om kraftig befolkningstillvaxt behovs ett tillskott pd omkring 2 500 nya
bostidder. De nya boende- och livsmiljoerna ska planeras héllbart och med fokus pa
att attrahera bade nu och 1 framtiden i bygd och stad. Viktigt dr att skapa
forutsattningar for miljéer for trygghet och moten mellan ménniskor. Det innefattar
ocks3 att bide mota klimatforindringarna och att ta vara pa Ornskoldsviks
forutsattningar for ett liv nira naturen 1 Hoga Kusten.

Viktiga steg pa den végen ér

o Att dstadkomma nybyggnation av bostéder 1 centralorten genom fortitning
och att bygga pa hojden.

e Att stimulera nyproduktion av bostéder i eller kring serviceorter och nérorter.

e Att skapa forutséttningar for permanentboende 1 fritidsomraden.

o Attplanldgga kustndra omraden fOr att frimja expansionen av smihus och
fritidshus 1 skérgardsmiljo.

e Att skapa en ny stadsdel nédra natur och cityliv.

e En blandad bebyggelse som motverkar segregation.

o Att skapa motesplatser genom fokus pa livet mellan husen, dar utemiljo,
néringsidkare och kulturliv hgjer livskvalitén.

e Attsatsa pa insatser for ett tryggare Ornskoldsvik.

e Att utveckla kulturutbud och méjligheter till kulturskapande, 1 staden och pa
landsbygden.

o Att foradla Ornskoldsviks unika kvaliteter inom idrott och fritidsliv, i staden
och pé landsbygden.

Planering och uppfoljning

For den langsiktiga koncernstyrningen ska koncernledningsgruppen arligen
identifiera och lamna forslag pa prioriteringar som sedan behandlas pé politisk nivd
och blir en grund for den 6vergripande budget- och verksamhetsstyrningsprocessen
samt dgarstyrning.
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For att kunna leverera utifran utvecklingsprogrammet ska ndmnder och bolag inom
kommunkoncernen identifiera relevanta mal och aktiviteter 1 sin ordinarie affars-
och verksamhetsplanering.

Uppf6ljning ska ske pa koncernnivé samt utifran ordinarie rapportering fran
respektive verksamhet. Programmet ska arligen f6ljas upp 1 kommunstyrelsen och 1
Rodret i Ornskoldsvik AB.



