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1 Inledning

1.1 Bakgrund

| Ornskoldsviks kommun har kommunfullmaktige beslutat om en policy fér ekologisk hallbarhet. |
grunden finns ett kommunfullmaktigemal om att kommunkoncernen ska vara klimatneutrala ar
2030. Policyn pekar ut fyra malomraden dar kommunen ska verka for att bidra till en stérre ekologisk
hallbarhet; miljé och klimat, biologisk mangfald, vatten samt hallbar konsumtion, produktion och
kretslopp.

Policyn géller i tillampliga delar hela kommunkoncernen, dar Rodret ansvarar framst for att arbeta
fram en hallbarhetspolicy och 6vriga bolag medverkar i de strategiomraden som berér dem. Mot
bakgrund av fullmaktiges mal om klimatneutralitet ar 2030 ar det angelaget att hela
kommunkoncernen arbetar efter beslutade policys och mal. Ett bristande miljoarbete inom
bolagskoncernen riskerar att leda till bristande maluppfyllelse fér hela kommunkoncernen och i
langden drabba kommuninvanarna.

Av Ornskéldsviks kommuns budget 2022 framgar att ett aktivt miljé- och klimatarbete ska genomsyra
kommunkoncernens verksamheter. Bolagen ska identifiera och mata klimatarbetet och detta ska
inga som del av verksamhetsuppfoljning per tertial.

Revisorerna har mot bakgrund av ovanstaende i sin risk- och vasentlighetsanalys for 2022 identifierat
bolagskoncernens miljdarbete som ett vasentligt omrade for granskning.

1.2  Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att bedéma om bolagsstyrelserna inom Rodretkoncernen och Sekab utifran
kommunfullméaktiges direktiv, bedriver ett andamalsenligt miljdarbete med tillrdcklig intern kontroll.
| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Har styrelsen andamalsenliga mal, styrdokument och rutiner?

Motsvarar tilldelade resurser for miljdarbetet behoven for att uppna fullmaktiges ambitioner,
pa kort och lang sikt?

Har styrelsen sdkerstéllt en dndamalsenlig roll- och ansvarsférdelning avseende pa bolagets
miljoarbete?

Har styrelsen identifierat och hanterat miljorelaterade risker pa ett andamalsenligt satt?

Mats och aterrapporteras bolagets miljoarbete i enlighet med direktiven i fullméaktiges
budget?

1.3  Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedomningsgrunder som anvands i granskningen for analyser, slutsatser
och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas fran lagar och férarbeten eller interna regelverk,
policyer beslutade av fullmaktige. | denna granskning utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:
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1.3.1 Aktiebolagslagen (2005:551)

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Styrelsen skall fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget d&r moderbolag i en
koncern, koncernens ekonomiska situation. Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

1.3.2 Agarpolicy fér kommunéigda bolag

| dgarpolicy for kommundagda bolag, beslutat av kommunfullmaktige den 19 december 2016, beskrivs
grundprinciperna for dgarstyrningen och uppsikten av de aktiebolag som kommunen har
agarinflytande 6ver. Det framgar av policyn att det endast dr “genom beslut pa arsstimman som
aktiedgare formellt (aktiebolagsrattsligt) kan ge bindande dgardirektiv till bolaget”. Dartill framgar att
bolagen ”skyldiga att forhalla sig till de av Kommunfullmaktige (eller till kommunstyrelserna
delegerade) beslutade och 6verlamnade styrdokument som berér bolagens verksamheter”. Det
innebar att bolag inte binds direkt till de beslut som tas inom politiken.

1.3.3 Generellt Agardirektiv fér alla dotterbolag inom Rodretkoncernen

| det gemensamma agardirektivet for dotterbolagen framgar att Rodret har ett 6vergripande ansvar
att bidra till utvecklingen inom Ornskéldsvik utifran politiskt faststallda be-slut och visioner.
Tillsammans med dotterbolagen ska Rodret sdkra att det bedrivs ett proaktivt hallbarhetsarbete. Det
framgar dven att "bolagen &r skyldiga att férhalla sig till de av moderbolaget Rodret och/ eller
Rodrets ledningsgrupps (RHL) beslutade och éverlamnade policys, riktlinjer och anvisningar mm som
beror bolagets verksamheter”.

1.3.4 Kommunfullmdktiges 6vergripande klimatmal

Av kommunfullmaktiges mal och budget, plan 2023-2024, framgar féljande klimatmal: ”
Kommunkoncern ska vara klimatneutral och energieffektiv 2030. Varor som kdps in ska i huvudsak
vara giftfria, atervunna eller av fornybar ravara”. Vidare framgar att bolagen har ansvar for att
besluta om delmal och aktiviteter for minskade koldioxidutslapp och for uppféljningen av dem.
Klimatarbetet ska inkluderas i tertialuppfoljningen fran bolagen.

1.3.5 Policy for ekologisk hallbarhet

Kommunens policy for ekologisk hallbarhet, antagen av kommunfullmaktige i december 2018, anger
den politiska viljeinriktningen och vardegrunden for ekologisk hallbarhet i kommunen tillsammans
med 6vriga underliggande styrdokument. Policyn ar ramverket fér den strategiska styrningen av
ekologisk hallbarhet i kommunens verksamheter. Policyn bestar av fyra sammanfattade mal: 1) miljo
och klimat 2) biologisk mangfald 3) vatten 4) hallbar konsumtion, produktion och kretslopp.

Av policyn framgar att moderbolaget Rodret i Ornskéldsvik ska ta fram en hallbarhetspolicy for
Rodretkoncernen med utgangspunkt i fullméaktiges policy for ekologisk hallbarhet, vilken ska vara
styrande for dotterbolagens miljoarbete.
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1.3.6 Klimatstrategi 2021-2026

Ornskéldsviks kommuns klimatstrategi 2021-2026 har upprattats av kommundirektéren i samverkan
med kommunkoncernen. Strategin har antagits av Rodret i Ornskdldsvik AB, samt alla bolagsstyrelser
inom Rodretkoncernen under 2021. Strategin har koppling till kommunfullmaktiges
klimatovergripande mal och ar underordnad kommunfullméktiges policy for ekologisk hallbarhet.
Strategin bestar av tre klimatmal som galler for hela kommunkoncernen. Dessa ar:
Mal fér klimatneutralitet: Ornskéldsviks kommunkoncern &r klimatneutral 2030 om
verksamhetensutslapp av vaxthusgaser motsvarar nollutslapp. Det innebar att koncernen
under perioden 2020-2030 ska minska utslappen av vaxthusgaser.
Mal for energieffektivitet: Energianvandningen ska effektiviseras. Det ska uppnas genom att
Oka nyttan av anvand energi eller att med mindre energi fd samma nytta som tidigare.
Mal for koncernens roll fér platsens klimatarbete: Koncernen ska vara aktiv och i samverkan
med andra aktorer driva pa och mojliggéra platsens utveckling mot klimatneutralitet.

Inom ramen for klimatstrategi beskrivs den redovisningsstandard, The Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet), som ska anvandas for att félja upp bolagens utslappsnivaer. Bolagen ska redovisa
sina utslappsnivaer arligen enligt GHG-protokollet. Enligt standarden ar utslappsnivaerna
kategoriserade efter tre "scope”: ett, tva och tre. Dessa kategoriseringar innefattar olika typer av
direkta eller indirekta utslapp fran den egna verksamheten och utanfor verksamhetens
bolagsgranser. Uppféljning ska ske arligen.

Scope 1. Innefattar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som verksamheten har direkt kontroll 6ver.

Scope 2. Innefattar indirekta utslapp fran inlopt el, anga, varme och kyla.

Scope 3. Innefattar de utslapp som verksamheten ger upphov till. Det dr utslapp som paverkas genom
val, dialog och kravstéllande pa leverantorer och entreprendérer.

1.4 Metod och genomférande

Granskningen har skett genom en inhamtning av relevanta styrdokument, exempelvis affarsplaner,
budgetar samt internkontrollplaner. Vidare har intervjuer genomforts med representanter inom
bolagen. Utdver var interna kvalitetssakring har samtliga intervjuade getts mojlighet att faktagranska
rapportutkastet.
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2 Rodret i Ornskoldsvik AB

2.1 Agardirektiv fér Rodret Ornskoldsvik AB

| Rodrets dgardirektiv framgar att dgarna ska kunna félja utvecklingen genom att Rodret har en tydlig
och god styrning. Rodret ska vara en samordningsfunktion som stottar dotterbolagen i deras
uppfyllelse av uppsatta mal och visioner. Det framgar att beslut som tas i kommunfullmaktige
rorande bolagskoncernen ska betraktas som dgardirektiv.

2.2 Roll- och ansvarsfordelning inkluderar representation i dotterbolagens styrelser

Enligt Rodrets dgardirektiv leder styrelsen samarbetet inom bolagskoncernen och ska samordna
gemensamma intressen at dgarens och medborgarnas vagnar. Enligt intervju ar VD styrelseledamot i
alla helagda dotterbolagens styrelsesammantrdden for att sdkerstélla att mal hanteras i bolagen i
enlighet med direktiv och uppdrag. Inom Rodret finns dven en ekonomichef med ansvar for dgar- och
koncernstyrning.

Inom ramen fér miljéarbetet deltar VD i olika ndtverk och tar stod av en hallbarhetsstrateg fran Ovik
Energi AB. VD deltar i tva specifika natverk: den "politiska referensgruppen” och ”styrgruppen i
kommunen for fragor som rér kommunstyrelsens klimatstrategi”. | den politiska referensgruppen kan
VD lyfta investeringsbehov inom Rodretkoncernen. Enligt uppgift finns dven ett arligt
hallbarhetsforum som har sin grund i kommunens hallbarhetspolicy. | hallbarhetsforumet lyfts teman
mellan de olika hallbarhetsdimensionerna, dar miljo star hogt pa agendan. Enligt VD deltar bade
tjanstepersoner och politiker fran kommunen i hallbarhetsforumet, saval som representanter fran
Rodretkoncernen genom styrelseordférande och VD i samtliga bolag.

Hallbarhetsstrategen stottar bolagskoncernens arbete inom miljbomradet och ansvarar for
klimatbokslutet. Den har en samordnade roll inom hela bolagskoncernen och hanterar milj6fragor
som ar bolagskoncernsoévergripande. Hallbarhetsstrategen bistar dven med att sammanstalla
uppgifter fran bolagskoncernen och rapporterar nyckeltal till styrgruppen i kommunen.
Hallbarhetsstrategens arbete for Rodretkoncernen uppgar till cirka 20-30 procent av en arbetsvecka
enligt intervjuuppgift.

2.3 Rodrets dgarstyrning inom hallbarhetsomradet

Rodrets dgarstyrning utgar fran dgardirektiv dgardialog och koncernsamverkan. Av Rodretkoncernens
arsplan 2022-2024 framgar att den strategiska inriktningen och de operativa besluten i moder- och
dotterbolag ska “ha kommuninvanarnas langsiktiga intressen som utgangspunkt, med ett tydligt
fokus pa det uppdrag som man fatt av dgaren”. Bolagen ska ha "ett strategiskt férhallningssatt och
Iata ett helhetstiankande, som beaktar saval ekologiska som sociala och ekonomiska
hallbarhetsaspekter, vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag”. Det framgar att
dotterbolagen ska utveckla bolagsmal utifran tre malomraden: ekonomisk hallbarhet, social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

Ornskéldsviks kommunkoncern deltar i Glokala Sverige som &r ett samverkansprojekt for kommuner
och regioner i arbetet med Agenda 2030. Férutom globala och nationella mal sa ar flera av de
kommunala koncernforetagens branschorganisationer viktiga drivande aktoérer inom
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samhallsutveckling, inte minst i fragor inom miljo- och klimatomstéllningen, och har satta
hallbarhetsmal for branschen.

Rodretkoncernen ar dven representerade i flera kommunkoncerndvergripande grupper géllande
fastigheter/anldggningar, transporter/fordon och ink6p. Dartill har det startats upp tre arbetsgrupper
inom ramen for arbetet med att uppna kommunens mal for klimatneutralitet.

2.3.1 Hallbarhetspolicyn omhéndertar kommunens styrdokument men utgér inte mal fér
dotterbolagen

Styrelsen i Rodret har i januari 20211 faststallt en Héllbarhetspolicy inom Rodretkoncernen utifrén,
bland annat, kommunfullmaktiges policy for ekologisk hallbarhet. Policyn beskriver
Bolagskoncernens samlade ambitionsnivaer och viljeinriktning inom ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet. | koncernens hallbarhetspolicy faststalls fyra punkter inom det “ekologiska
ansvarsomradet”. Dessa ar:

Senast 2030 ar bolagskoncernen klimatneutral.

Vara verksamheter ger dessutom goda forutsattningar for ett klimatneutralt och fossilfritt

Ornskéldsvik.

Vi minimerar var negativa miljépaverkan och anvander jordens resurser effektivt och mer

cirkulart. Pa sikt vill vi till och med skapa ett positivt avtryck.

Vi vill varna den biologiska mangfalden och naturens ekosystemtjénster.

Vi stéller miljokrav i vara ink6p och upphandlingar.

Ansvarsomradets fyra punkter utgor kopplingen mellan bolagens och kommunfullmé&ktiges mal inom
miljo. Enligt intervju ska bolagen genomféra de "ansvarsomraden” som de berérs mest av. Bolagen
inom koncernen ska i sitt ordinarie affarsplanearbete utforma strategier, handlingsplaner samt
formulera mal som gar i linje med denna policy. Dartill framgar att bolagen inom koncernen aktivt
ska delta i de strategiomraden i kommunens Policy for ekologisk hallbarhet som beror bolaget.

Policy for ekologisk hallbarhet Punkter under det ekologiska ansvarsomradet i Rodrets
hallbarhetspolicy
Miljo och klimat Senast 2030 &r bolagskoncernen klimatneutral. Vara

verksamheter ger dessutom goda forutsattningar for ett
klimatneutralt och fossilt fritt Ornskéldsvik.

Hallbar konsumtion, produktion Vi minimerar var negativa miljdpaverkan och anvinder jordens
och kretslopp resurser effektivt och mer cirkulart. Pa sikt vill vi till och med
skapa ett positivt avtryck.

BVi staller miljokrav i vara inkdp och upphandlingar

Biologisk mangfald och vatten Vi vill varna den biologiska mangfalden och naturens
ekosystemtjanster

Tabell 1. Mappning av punkter i Rodrets hdllbarhetspolicy och kommunens policy for ekologisk hdllbarhet

Delar av hallbarhetspolicyn har koppling till kommunstyrelsens klimatstrategi 2021-2026, se nedan.
Rodrets hallbarhetspolicy uttrycker inga punkter kopplat till kommunfullmaktiges mal om att
verksamheten ska vara energieffektiv 2030. Det betyder inte att arbete inte bedrivs inom dessa
delar.

1 Policyn antogs férsta gdngen 2019, med en mindre revidering 2021
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Klimatstrategi 20212026 Ansvarsomraden i Rodrets hallbarhetspolicy

Mal for klimatneutralitet Senast 2030 &r bolagskoncernen klimatneutral. Vara
verksamheter ger dessutom goda forutsattningar for ett
klimatneutralt och fossilt fritt Ornskéldsvik.

Mal for energieffektviet Saknas punkt med tydlig koppling till malet. Av intervjuad
framgar att det ingar i punkten ”Vi minimerar var negativa
miljépaverkan och anvander jordens resurser effektivt och mer
cirkulart. Pa sikt vill vi till och med skapa ett positivt avtryck”,
sedan ar det upp till bolagen att formulera mal.

Mal for koncernens roll for platsens | | bred samverkan bidrar vi med l6sningar till samhallets

arbete genom samverkan. gemensamma utmaningar. Vi verkar for att vara intressenter ska
dela var vision om ett hallbart samhille.

Tabell 2. Mappning av punkter i Rodrets hallbarhetspolicy och klimatstrategin 2021-2026

2.3.2 Rutiner for miljéarbetet

Enligt styrelsens faststéllda arbetsordning framgar att VD ska tillse att bolaget har ett system for
ekonomi och verksamhetsrapportering. Miljoarbetet berors under vissa manader under aret i
verksamhetsrapporteringarna. | arsrapporten ska styrelsen kunna redovisa bolagskoncernens
miljopaverkan. | bilaga till arbetsordningen anges att klimatarbetet ska f6ljas upp tertialvis inom
koncernen. Anvisningar ges via Stratsys.

Ménad Arenden

Mars e Ars- och koncernredovisning inkl. uppféljning av maluppfyllelse
samt intern kontroll och styrning

April e 5-3riga investeringsplaner till ekonomiavdelningen

Maj e Uppfoljning av tertialrapport per maj

September e Bolagskoncerngemensam egenkontroll

November e Faststdllande av arsplan och bolagsmal samt plan for intern

styrning och kontroll
Tabell 3. Rodrets arbetsordning 2022

2.4 Rodretkoncernens langsiktiga investeringar inkluderar satsningar fér hallbarhet

| Rodretkoncernens Arsplan 2022-2024 framgar koncernforetagens investeringsprogram for att mota
fullméaktiges mal, samt verksamhetsmal inom ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Infér 2022
beslutade Rodret om en sammanlagd investeringsbudget om 378,4 mnkr. Fokus under 2022 har legat
pa investeringar som blivit nagot uppskjutna, sarskilt nyproduktionen av bostdder pa Nygatan samt
projekt inom infrastruktur. Investeringarna avser resurser som gar till reinvesteringar, fortatningar
och optimeringar inom befintliga verksamhetsomraden. Det framgar att investeringar kommer att
inriktas mot energieffektivisering.

2.5 Moderbolaget identifierar koncernovergripande miljorisker

Av Rodretkoncernens arsplan 2022-2024 framgar vissa koncernovergripande risker som har
identifierats. Dessa beror brister i samverkan, forandringstakt, kompetensforsérjning,
marknadsférandringar och effekthemtagning av hallbarhetsarbetet.
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Dartill har Rodrets styrelse under hosten genomfort en workshop for att identifiera vasentliga risker
fran varje bolag, vilket har utgjort grund fér styrelsens SWOT-analys?. Styrelsen identifierar relevanta
risker utifran omvarlds-och framtidsanalyser och pa trender som eventuellt kan utgéra en paverkan
pa hela koncernen. Sarskilda risker som har identifierats med koppling till kommunfullmaktiges
klimatovergripande mal ar:

Kostsamt att stdlla om till klimatneutralitet

Uteblivna 6nskade beteendeférandringar till forman for klimat/miljo.
Yttre klimatpaverkan pa verksamhet

Ej andamalsenlig och framtidssakrad hallbar maskinpark

Tillgang till biobranslen

De identifierade riskerna i Rodrets SWOT-analys aterfinns dven i styrelsens strategiska plan 2023—
2027. En risk med stor paverkan for bolagskoncernens strategiska miljdarbete pa sikt dr begransade
resurser, stora investeringsbehov inom kommunkoncernen och ett hart forandringstryck.

Risker upptas dven i analyserna i Rodrets uppfoljning av hallbar utveckling, sa som exempelvis risken
med en avsaknad av inképscontroller, men omsatts inte i det bolagsovergripande arbetet.

Varje dotterbolag har att arbeta med att identifiera, analysera och i méjligaste man nedbringa
riskerna i sin verksamhet genom systematisk intern kontroll.

2.6  Rodret foljer upp och aterrapporterar till dgaren

Rodrets uppfdljning tar sin utgangspunkt i féljande arshjul:
+ Agardialog med

Dec Jan  kommunen
+ Arsplan inkl
mallrisker/budget oy Feb
+ Arsprognos nov
+ Interna laneramar + Arsrapport inkl uppf
malirisker/bokslut
Okt Mar + Bolagsstyrningsrapport
+ Rapport hallbar utveckling
. + Ledarskapsdag
¢ ?;L?Z?;?‘ze:an' + Bolagsstimma
4+ Agardirektiv till  Sep apr + Arsprognos mar/ 10-
dotterbolag ariga investeringsplaner

+ Arsprognos sep + Agardialoger med db inkl
branschspecifik framtids-

Msij spaning och 10-arsplaner

Aug
+ Styrelsens strategidag o L A i
rsprognos maj

Jul Jun 4+ Styrelseutbildning
+ Styrelsens strategidagar

Figur 1: Bild frdn Strategisk plan 2023-2027, Rodret

Rodret foljer upp miljdarbetet i dotterbolagen och gor utifran det en bedéomning kring den ekologiska
hallbarheten i arsrapport. Arsrapporten for 2021 hanterades av kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen i mars 2022. Arsrapporten ger en beskrivning av omstindigheter som paverkar och
har paverkat dotterbolagens miljéarbete. Dartill rapporterar Rodret till kommunen i tertialrapporter
och klimatbokslut.

2 SWOT-analys &r ett planeringshjilpmedel som identifierar risker och finner styrkor, svagheter, méjligheter
och hot.
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Rodret tar upp dotterbolagens nyckeltal 6ver utslappsnivaerna i en sarskild rapport for hallbar
utveckling, i enlighet med kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges krav pa aterrapportering
enligt GHG-protokollet. Samma utslappsredovisning gors dven i ett klimatbokslut som rapporteras till
kommunen, vilken kommunstyrelsen tog del av i april 2022.

De storsta utslappen uppges enligt redovisningen komma fran den egna verksamheten, det vill séga
direkta utslapp fran dotterbolagen. Se utdrag i nedanstaende tabell. | redovisningen av scope 3, har
kommunkoncernen valt att ta med utslapp kopplat till tjansteresor och indirekta transporter. | GHG-
protokollet finns dock 15 exempel pa aspekter som utgor indirekta utslapp enligt scope 3 (exempelvis
avfall som uppkommer fér salda produkter eller investeringar samt utslapp relaterade till inkdpta
varor och tjanster). Eftersom redovisningen av scope 3 ar avgrdnsad till dessa perspektiv far dgaren
och moderbolaget en avgransad bild av koncernens indirekta utslapp enligt scope 3. Det framgar
daremot av kommunkoncernens klimatbokslut for 2021 att scope 3 dr det mest komplexa scopet och
att redovisning enligt denna kategori kommer att utdkas varje kalenderar for att ge en mer
heltdckande bild.

Utslappskategorier enligt GHG- Koncernens maluppfyllelse och utfall 2021

protokoll

Direkta utslapp fran koncernens e Maluppfyllelse: gul (delvis uppfyllt)

verksamhet (scope 1) e Utfall: 44 896 co2 (fordon och produktionsanlaggningar samt

lackage av vadxthusgaser, ton utslapp).
Indirekta utslapp fran kopt energi e Maluppfyllelse: gul (delvis uppfyllt)

(scope 2) e Utfall: 135 526 MWh (forbrukad el, fjarrvarme och fjarrkyla).

Tjansteresor och indirekta e Maluppfyllelse: gul (delvis uppfyllt)

transporter (scope 3) e Utfall: 5 146 (indirekta transporter, tjansteresor och ovriga
utslapp).

Tabell 1: Rodretskoncernens uppféljining hdllbar utveckling 2021

Av intervju framgar att Rodrets uppféljning av hallbar utveckling syftar till att félja nyckeltal inom
miljoarbetet och vidta atgarder i de fall dar koncernen ser en negativ utveckling eller risk for att inte
na langsiktigt uppsatta mal. Det saknas en tydlig dokumentation kring hur detta omsatts till framtida
strategiska atgarder.
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2.7 Beddmning - Rodret i Ornskoldsvik AB

Var bedomning ar att styrelsen i Rodret delvis bedriver ett &ndamalsenligt miljoarbete med
tillracklig intern kontroll.

Vi baserar var bedomning pa att styrelsens miljdarbete omhandertar delar av klimatstrategin och
kommunfullméktiges policy for ekologisk hallbarhet. Policyn fortydligar inte huruvida
dotterbolagen behéver omhéanderta alla punkter i policyn, vilket sammantaget skapar en otydlig
koppling till kommunfullméaktiges 6vergripande klimatmal. Utifran granskningen av dotterbolagen
beddmer vi att det finns risk for underpriortiering av vissa punkter under det ekologiska
ansvarsomradet i hallbarhetspolicyn. Detta da policyn inte stipulerar huruvida samtliga omraden
behdver omhandertas i styrningen hos dotterbolagen, vilket riskerar att styrningen inom
koncernen gentemot fullmaktiges mal och styrdokument blir nagot otydlig.

Vidare bedomer vi att Rodrets styrelse har rutiner for miljoarbetet och en roll- och
ansvarsfordelning som ar tydlig inom bolaget. Vi ser positivt pa att VD sitter i alla bolagsstyrelser i
detta hdnseende. Det finns en investeringsbudget som inkluderar hallbarhetsrelaterade atgarder.

Vi bedomer att styrelsen ytterligare kan utveckla sin riskanalys for miljdarbetet. Riskanalysarbetet
omfattar inte bolagskoncernens risk for att inte uppna klimatneutral verksamhet 2030 eller andra
vasentliga miljorelaterade risker. Risker upptas delvis i Rodrets uppfoljning av hallbar utveckling
men omsatts inte i det bolagsévergripande arbetet.

Vi bedomer att aterrapporteringen kring miljoarbetet i koncernen och koncernens utslapp sker i
linje med stallda krav i klimatstrategin. Vi noterar daremot att redovisningen av scope 3 ar
avgransad till vissa faktorer, vilket innebar att 4garen och moderbolaget far en avgransad bild av
koncernens indirekta utslapp. De verkliga utslappen enligt denna kategori torde utgbra en stérre
del av koncernens utslapp. Vi bedomer att detta kan gora det svart att styra och anpassa
dndamalsenliga miljdanpassade atgarder for att minska utslappen, da en helhetsbild saknas.
Rodretkoncernen ar dock inte ensamma med att sakna matning och en uppféljning av alla delar
som kan inkluderas i scope 3. Idag saknas modeller och verktyg for att mata flera av dessa
aspekter.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:
Starka styrningen utifran fullméaktiges mal samt kommunens policy for ekologisk
hallbarhet och omsatta detta i Rodretkoncernens hallbarhetspolicy. Detta genom att
tydliggora forvantningar pa dotterbolagen vad géller att omhanderta punkterna under
det ekologiska ansvarsomradet.
Starka riskanalysarbetet sa att det omfattar vasentliga risker for Rodretkoncernens
formaga att na kommunfullmaktiges klimatmal.
Se over mojligheten att 6ka andelen faktorer som mats inom ramen for
Rodretkoncernens utslapp inom scope 3.
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3 Ornskoldsvik Airport AB

3.1 Agardirektiv fér Ornskoldsvik Airport AB

Av bolagets dgardirektiv, beslutat av moderbolaget den 27 september 2021, framgar
verksamhetsinriktningar for bolaget. Bolaget ska tillsammans med 6vriga kommunkoncernen
proaktivt bidra till en framtid for fler och arbeta for hallbar utveckling. Enligt dgardirektivet ska
bolaget i sitt malarbete inkludera ekologisk hallbarhet med kunden i fokus samt verka for mojligheter
som leder till att bolaget uppnar en klimatneutral verksamhet 2030.

3.2 Roll -och ansvarsférdelning inom miljéarbetet

VD och styrelse ar ytterst ansvarig for bolagets verksamhet. VD ansvarar for att fullgéra forpliktelser
avseende miljé och sdkerhet, och ansvarar for att omséatta beslut fran styrelsen till handling. VD har
ocksa uppdraget att leda, samordna och utveckla foretaget mot féretagets mal. VD ska inom ramen
for bolagets ekonomi och verksamhetsrapportering ha system som uppfyller legala krav nér det
géller sakerhet och korrekthet samt ha en betryggande intern kontroll och andamalsenliga metoder
for riskvardering. VD har en ledningsgrupp med tillhérande arbetsgrupper som arbetar med omraden
relevanta for miljdomradet, bland annat med miljokrav i upphandlingar samt drenden som ror fordon
och fastigheter.

Intervjuade uppger att ansvarsfordelningen kring miljofragor beror flera verksamhetsomraden — fran
den Overgripande nivan till arbetet pa restaurangavdelningen och stddavdelningen (som drivs av
externa aktorer). Inom bolaget dr det den sdkerhetsansvarige som har ett centralt ansvar for arbetet
med miljofragor. Sakerhetsansvarige befinner sig inom bolagets enhet for operativ ledning.

Sdkerhetsansvarige har i samband med sitt ansvar for miljoarbetet daven ansvar for hela flygplatsens
sakerhet. Sakerhetsansvarige ansvarar tillsammans med en administrator for bolagets
kemikaliesystem EcoOnline som samlar alla provtagningar som gors avseende utslapp till luft och
naromradet. Inom samma avdelning arbetar nyckelpersoner med vattenprovning, avfallshantering,
med fororeningar i marken, samt med uppféljning av el-, vairme och drivsmedelférbrukning. Bolagets
miljoarbete st6ttas dven av en miljohandlaggare fran Sundsvall-Timra flygplats som ger radgivning
och stéd inom miljofragor. Sakerhetsansvarige forankrar sedan informationen vidare till
organisationen.

3.3 Bolaget har faststéllt mal for miljomradet

Av Bolagets affarsplan 2022 framgar att styrelsen har satt mal kopplat till kommunens klimatstrategi
och Rodrets hallbarhetspolicy. Intervjuade lyfter kommunkoncernens mal om klimatneutralitet 2030
som centralt i verksamheten. Malet tar sikte pa arbetet med att minska de direkta utslappen fran
den egna verksamheten. Koncernens mal ar nedbrutet ner till ett bolagsspecifikt delmal med tva
tillhérande matt, enligt tabell nedan. Delmalet ligger i linje med kommunfullméaktiges vergripande
mal att kommunkoncernen ska vara klimatneutral 2030. Daremot har styrelsen inte faststallt nagra
bolagsmal kopplat till tre av punkterna i koncernens hallbarhetspolicy, bland annat: ” Vi staller
miljokrav i vara inkdp och upphandlingar” och ”Vi minimerar var negativa miljépaverkan och
anvander jordens resurser effektivt och mer cirkulart. Pa sikt vill vi till och med skapa ett positivt
avtryck”.
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Inom bolaget finns dven faststallda miljomal i en miljoplan 2022-2024, godkinda av bolagets

ledningsgrupp. Mal finns dven uppstallda i klimatprojektet ”Gron flygplats

”3 som bolaget deltar i

tillsammans med landets 6vriga regionala flygplatser. Genom klimatprojektet ska bolaget uppna sitt
mal om att minska koldioxidutslapp med 63 procent inom ramen for en trearsperiod. Enligt
intervjuuppgifter har klimatprojektet bidragit till bredare erfarenheter och utbyte av kunskap och
information om hur miljéarbetet ska fortsatta for att nd uppsatta mal.

Ovik Airports miljoplan, beslutad av ledningsgruppen i oktober 2021, &r en central del i bolagets
miljoledningssystem (certifierat enligt ISO 14001). Planen innehaller ocksa ett mal kopplat till

bolagets el- och varmeforbrukning.

Vad galler miljokrav i upphandlingar menar intervjuade att upphandlingar i huvudsak sker inom
ramen fér kommunens ramavtal, inom vilka bolaget satter miljorelaterade skall-krav. De flesta
upphandlingar beror inkép av fordon och utrustning, vilket ar ett regelstyrt omrade inom branschen.

Nedan framgar var kartlaggning av huruvida styrelsen har beslutat om mal med tydlig koppling till de
tva styrande dokumenten Hdllbarhetspolicy inom Rodretkoncernen samt Klimatstrategin.

Hallbarhetspolicy inom Rodretkoncernen,
fyra punkter inom det ekologiska
ansvarsomradet

Bolagsmal

Senast 2030 ar bolagskoncernen
klimatneutral. Vara verksamheter ger
dessutom goda forutsattningar for ett
klimatneutralt och fossilt fritt Ornskéldsvik

Delmal: Klimatneutral flygplats 2030
Malsatta nyckeltal:
Co2 forbrukning, 5 ton (2022)
Personalutbildning, 1 st (2022)

Vi minimerar var negativa miljépaverkan och
anvander jordens resurser effektivt och mer
cirkulart. Pa sikt vill vi till och med skapa ett

positivt avtryck.

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig koppling
till punkten.

Madl fran "Grén flygplats”:

Vi stéller miljokrav i vara inkép och
upphandlingar

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig koppling
till punkten.

Vi vill vdarna den biologiska mangfalden och
naturens ekosystemtjanster

Styrelsen har inte faststéallt mal med tydlig koppling
till punkten.

Mal fran miljéplan (ej faststdlld av styrelsen): Vi ska ha
sd liten paverkan pa dag-. grund-. spill och
recipientvatten som mdjligt.

Tabell 1. Mappning av styrelsens miljomdal och koppling till Hallbarhetspolicy inom Rodret koncernen

Klimatmal i klimatstrategi 2021-2026

Bolagsmal

3Mal som visas i klimatprojektet ”Grén flygplats” géller mellan aren 2018-2021.
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Ornskéldsviks kommunkoncern ar Delmal: Klimatneutral flygplats 2030
klimatneutralt 2030 om verksamheternas Malsatta nyckeltal:

utslapp av vaxthusgaser motsvarar Co2 forbrukning, 5 ton (2022)
nollutslapp. Anvandningen av fossila Personalutbildning, 1 (2022)

branslen och energikallor ska upphoéra och
ovriga vaxthusgasutslapp minimeras.
Eventuella dterstaende utslapp ska hanteras
med da vedertagna kompensationsatgarder.

Energianvandning ska effektiviseras. Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig koppling
Antingen genom att nyttan av anvand energi | tjl| punkten.
eller att med mindre energi fa samma nytta

som tidigare. Mal fran miljéplan (ej faststdlld av styrelsen): El- och

vdrmeférbrukning i egen verksamhet ska inte 6ka.

Koncernen ska vara aktiv och i samverkan Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig koppling
med andra aktorer driva pa och majliggéra

till punkten.
platsens utveckling mot klimatneutralitet.

Tabell 2. Mappning av styrelsens miljémdl och koppling till klimatstrategin 2021-2026

3.3.1 Rutiner fér mdlarbetet

Styrelsens arbetsordning reglerar formerna for bolagets beslut och uppféljningsarbete for arenden
under aret. Detta har baring dven pa det miljorelaterade arbetet. Enligt intervjuer sammanstalls
rapporter for uppféljning i samband med tertialrapporter och arsrapporter och arbetas enligt den
tidslinje som foljer nedan. | uppféljningsstrukturen ingar dven uppfdljning av tillstand och 6vriga
beslut.

Manad Arenden

Februari/april e Bokslut
e Uppfdljning av maluppfyllelse, féregaende arsarbete
med interkontroll plan
Maj/juni e Uppfdljning av tertialrapport
September/oktober e Uppfdljning av tertialrapport

e Faststallande av verksamhetsmal for kommande ar och
e Internkontroll plan samt budget och planer

December e Styrelseutvardering
Tabell 3. Styrelsens arbetsordning

3.4 Atgirder och aktiviteter kopplat till miljdomradet

Ovik Airport genomfor bade langsiktiga och kortsiktiga investeringar med béaring pd miljdarbete.
Bolaget har exempelvis genomfort investeringar rérande exempelvis parkeringsplatser med
laddningsmojligheter och uppgradering till miljobilar. Bolaget har dven investerat fér anvdandningen
av fornybart dieselbransle till sina fordon.
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3.4.1 Ldngsiktiga markdatgdrder bekostas delvis av externa finansiéirer

Pa lang sikt genomfor bolaget atgarder avseende en historisk markfororering som har orsakats innan
kommunen tog over flygplatsen, vilket finansieras med medel fran Trafikverket. Arbetet sker i
samrad med tillsynsmyndigheter dar tillstand for atgarder kan behoévas. Trafikverket finansierar
aktiviteterna och arbetstimmarna inom projektet.

Bolaget planerar dven for andra langsiktiga investeringar med stéd fran nationell niva. Investeringar
kan exempelvis komma att géras inom arbetet med att dverga till fossilfritt brénsle till flygplanen och
laddning av elflygplan. Inom bolaget ses deltagandet i klimatprojektet som en majlighet att kunna
skapa regionala och lokala initiativ till biobransletillverkning i Sverige for att pa lang sikt paverka att
majligheterna finns inom omradet. Enligt arsrapport 2021 ar sddana mojligheter en forutsattning for
att styrelsen ska kunna na malet om klimatneutral verksamhet 2030.

3.5 Saknar fullstandig riskanalys med koppling till klimatneutral verksamhet 2030

| bolagets affarsplan 2022 redovisas en SWOT-analys* med en beddmning av bolagets styrkor,
svagheter samt mojligheter och hot. En utmaning som lyfts i analysen &r bristen pa biobransle, vilket
beskrivs bero pa avsaknaden av langsiktiga statliga finansiella medel. Riskanalysen redovisar
overgripande utmaningar inom miljoarbetet, dar fokus ligger pa biobransle och vattentdkter. Av
granskningen framkommer inte en heltdckande riskanalys avseende alla aspekter av miljoomradet pa
overgripande niva. Det framgar exempelvis inte risker i bolagets riskanalys som upptar hot och
hinder foér att uppna kommunfullmaktiges évergripande klimatmal.

Utover SWOT-analysen genomfors riskanalyser av féroreningar samt provtagningar av amnen i
naromradet. Inom ramen for bolagets kvalitetsledningssystem genomfors flera kontroller. |
granskningen framgar det att undersékningar av féroreningar genomférs av externa aktérer med
specialistkompetens. Ett exempel dr undersdkning av PFAS® som har noterats i olika
grundvattendrag, i jorden, ytvatten och sediment. Enligt undersékningen kommer PFAS fran ett skum
av brandsldckningsévningar som har hallits inom flygplatsens omrade. En separat riskbedomning for
fororeningen ar under arbete och berdknas vara klar under 2023.

3.6 Agaren far uppfdljning av miljéarbetet

Bolagets arsrapport fran 2021 visar att Rodret har tagit del av information om bolagets klimatarbete.
Moderbolaget far uppfoljning av nyckeltal med koppling till miljdarbetet i Rodrets uppféljning av
hallbar utveckling dven om det inte framgar nagon tydlig bedomning av maluppfyllelse. Av
uppféljningen for 2021 framgar att det saknas data for aterbruk och cirkulara floden och aterbruk.
Redovisningen innehaller nyckeltal for bolagets utslapp inom direkta utslapp och indirekta utslapp
(scope 1-3), enligt kraven pa redovisning i klimatstrategin. Styrelsen inom bolaget har tagit del av
uppfoljningen av hallbar utveckling.

Utover arlig uppfoljning tar dgaren del av information kring status av klimatarbetet vid
tertialrapporter per maj och september. Det framgar dven av intervjuuppgift att ledningen far

44 SWOT-analys ar ett planeringshjalpmedel som identifierar risker och finner styrkor, svagheter, mojligheter
och hot.

5 PFAS (per-och polyflourerande alkylsubstanser) dr ett samlingsnamn fér tusentals industriellt framstéllda
kemikalier. De &r vitt spridda i miljon och efterat langlivade och vissa fall giftiga.
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uppfdljning av miljdarbetet avseende bland annat tillstand, utvarderingar av miljdarbetet,
miljoresultat. Detta inom ramen for miljéledningssystemet.

3.7 Beddmning — Ornskéldsvik Airport AB

Var bedémning &r att styrelsen i Ornskéldsvik Airport AB delvis bedriver ett &ndamalsenligt
miljoarbete med en tillrdcklig intern kontroll.

Vi baserar var bedomning pa att styrelsen har beslutat om en affarsplan med mal kopplade till
agardirektiv och miljoomradet. Bolagets egna miljomal har till stora delar koppling till Rodrets
hallbarhetpolicy och kommunens klimatstrategi 2021-2026. Bolagets miljoarbete utgar fran
tydliga rutiner samt en tydlig roll- och ansvarsfordelning. Bolaget har personal med ansvar for
miljofragor och far radgivning av en miljohandlaggare fran Sundsvall-Timra flygplats. Vi
bedémer daremot att styrningen utifran det ekologiska ansvarsomradet i Rodretkoncernens
hallbarhetspolicy kan starkas. Detta genom att sdkerstalla att det finns tydliga mal och malsatta
nyckeltal fér samtliga punkter dar bolaget kan paverka, exempelvis rérande miljokrav i
upphandlingar.

Vi bedomer att bolaget aktiviteter och investeringar som syftar till att na uppsatta mal. Vi
bedomer dven att bolaget har strukturer for att identifiera risker pa operativ niva avseende
fororeningar, dar ett visst arbete sker med stod av externa konsulter. Daremot upptar
riskanalysen inte bolagets risker vad géller hot och hinder for att uppna kommunfullmaktiges
overgripande klimatmal.

Bolagets uppféljning och aterrapportering beddéms vara tillrdcklig. Aterapporteringen sker i linje
med stallda krav i klimatstrategin och ger en bild av matt pa bolagets utslappsnivaer fran den
egna verksamheten och indirekta utslapp. Rodret far dven status pa klimatarbetet i
tertialrapport per maj och september.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:
Starka styrningen utifran det ekologiska ansvarsomradet i Rodretkoncernens
hallbarhetspolicy. Detta genom att sdkerstalla att det finns tydliga mal och malsatta
nyckeltal foér samtliga punkter dar bolaget kan paverka, exempelvis rorande miljokrav i
upphandlingar.
Starka den interna kontrollen och ta upp miljérelaterade risker vad galler hot och
hinder for att uppna kommunfullmaktiges 6vergripande klimatmal i bolagets
overgripande riskanalys. Detta i syfte att ge styrelsen forutsattningar att bedoma
formagan att uppna kommunfullmaktiges klimatmal och besluta om eventuella
atgéarder.
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4 Ovik Energi AB

4.1 Agardirektiv for Ovik Energi AB

Av bolagets Agardirektiv fér Ovik Energi AB, faststéllt av Moderbolaget Rodret i Ornskéldsvik AB den
27 september 2021, framgar att bolaget ska tillhandahalla och driva infrastruktur for en saker
energiforsorjning och fiberverksamhet samt beakta den kommunala likstallighetsprincipen. Vidare
framgar att bolaget ska drivas affarsmassigt och med hansyn till kommunala d&ndamal samt arbeta for
hallbar utveckling tillsammans med 6vriga kommunkoncernen. Darutéver framgar, bland annat, att
bolaget ska:

Leverera hallbara och prisvarda energi-och fibernatslésningar.

Erbjuda energilosningar baserade pa fornybar energi och energi som annars gar till spillo.

Genom information och dialog med kunder och allmdnhet arbeta for o©kad

efterfragan av resurseffektiv fornybar energi och smartare energianvandning.

Framja och medverka i utvecklingen av férnyelsebar energi och bioraffinaderiprocesser.

4.2 Roll -och ansvarsférdelning inom miljéarbetet

Styrelsen och VD ar ytterst ansvarig for bolagets utveckling pa lang sikt utifran att fast-stélla
bolagsmal. Likasa ansvarar VD for att ha strukturer for ledning, samordning samt utveckling mot mal i
enlighet med direktiv som beslutas.

Pa 6vergripande niva ansvarar bolagets stab for affars- och bolagsutveckling fér den 6vergripande
styrningen/samordningen av miljoéarbetet och for utvecklingen framat samt for arbetet inom
ekonomisk kontroll. Gruppen samordnar hallbarhetsarbetet genom att uppréatta handlingsplaner och
samordnar viss redovisning av miljéfragorna med fokus pa malet om klimatneutral verksamhet 2025
utifran affarsmassiga grunder. | gruppen arbetar en hallbarhetsstrateg som har en 6évergripande
samordningsfunktion i arbetet med hallbarhet 6ver bolagsgranserna inom Rodretkoncernen.

Pa operativ niva tillhandhaller en styrgrupp for klimatneutral 2025 arbetet med arbetsdokument och
med ett tydligare fokus pa utsldapp och klimatarbetet. Gruppen bereder handlingsplaner och arbetar
med att lokalisera utsldppskallor. Dessutom administrerar en miljdingenjor bolagets legala tillstand,

luft och vattenprovning och rapporterar till Lansstyrelsen samt andra berérda myndigheter.

4.3 Overgripande styrdokument och mal for miljéarbetet

Av Affdrsplan 2022-2024 framgar bolagets 6vergripande strategiska inriktning och bolagsmal. Det
framgar att ett av bolagets overgripande mal ar “att verksamheten ska bli helt klimatneutrala [i den
egna verksamheten] till 2025”, vilket ar en hogre ambitionsniva dn kommunfullmaktiges mal om
klimatneutralitet till 2030. Granskningen visar att det finns vissa kopplingar mellan bolagets uppsatta
mal och Rodrets hallbarhetpolicy samt klimatstrategin.

Bolaget har ett miljéledningssystem certifierat enligt 1ISO 14001.° Det innebir att bolaget arbetar
efter en viss standard avseende hur miljéledningssystemet ska vara uppbyggt. Detta inkluderar

61SO 14001 specificerar krav pa att en organisation proaktivt ska identifiera och férstd miljdaspekterna av sin
verksamhet samt tillhérande miljépaverkan. Fér att erhalla certifiering maste organisationen ha ett effektivt
miljéledningssystem som uppfyller kraven i standarden.
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interna och externa revisioner saval som en regelbunden uppféljning (”ledningens genomgang”) tva

ganger per ar.

4.3.1

Styrelsen har inte faststdllt mal eller nyckeltal kopplat till samtliga omraden i

klimatstrategin och hdllbarhetspolicy fér Rodretkoncernen

Som framgar i tabellen nedan har styrelsen beslutat om flera miljémal som kan kopplas till
klimatstrategin och hallbarhetspolicyn fér Rodretkoncernen. Stort fokus ligger pa de omraden déar
bolaget bedomt att paverkan och radigheten &r storst. Det framgar att styrelsen inte har faststallt
nagra bolagsmal kopplat till tva av punkterna i koncernens hallbarhetspolicy: ”Vi staller miljokrav i
vara inkép och upphandlingar” och "Vi vill vdarna den biologiska mangfalden och naturens eko-
systemtjanster”. Intervjuade beskriver daremot att det bedrivs ett arbete inom verksamheten som
kan kopplas till dessa punkter, se beskrivning under 4.3.2.

Nedan framgar var kartlaggning av huruvida styrelsen har beslutat om mal med tydlig koppling till de
tva styrande dokumenten Hdllbarhetspolicy inom Rodretkoncernen samt Klimatstrategin.

Hallbarhetspolicy inom
Rodretkoncernen, fyra punkter inom det
ekologiska ansvarsomradet

Av styrelsen beslutade bolagsmal

Senast 2030 ar bolagskoncernen
klimatneutral. Vara verksamheter ger
dessutom goda foérutsattningar for ett
klimatneutralt och fossilt fritt
Ornskéldsvik.

Mal: Ekologisk hallbarhet med kunden i fokus.
Delmal: Klimatneutrala i den egna verksamheten
2025.

Malsatta nyckeltal: Andel elbilar 50% (2022),
Andelen fornybart i produktion av fjarrvarme och
anga 88% (2022), CO2-utslappp fossilt 36 kton
(2022)

Vi minimerar var negativa miljopaverkan
och anvander jordens resurser effektivt
och mer cirkulart.

Delmal: Resurseffektiva anldggningar och
transporter.

Malsatta nyckeltal: Okad resurseffektivitet
Horneborgsverket och dess nat, 91 % (2022)

Delmal: Kunniga medborgare och kunder som gor
miljoriktiga val.

Malsatta nyckeltal: Antal sdlda avtal lanserad
laddinfraprodukt, 15% (2022)

Vi staller miljokrav i vara inkép och
upphandlingar

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig koppling
till punkten.

Vi vill vdarna den biologiska mangfalden
och naturens ekosystemtjanster

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig koppling
till punkten.

Tabell 1.Mappning av styrelsens miljémal och kopplingen till punkterna i Hallbarhetspolicyn inom

Rodretkoncernen

Klimatmal i Klimatstrategi 2021-2026

Av styrelsen beslutade bolagsmal

Ornskdldsviks kommunkoncern &r
klimatneutral 2030 om verksamhetens
utslapp av vaxthusgaser motsvarar
nollutslapp. Anvandningen av fossila
branslen och energikallor ska upphora

Mal: Ekologisk hallbarhet med kunden i fokus.
Delmal: Klimatneutrala i den egna verksamheten
2025.

Malsatta nyckeltal: Andel elbilar 50% (2022),
Andelen fornybart i produktion av fjarrvarme och
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och 6vriga vaxthusgasutslapp minimeras. | anga 88% (2022), CO2-utslappp fossilt 36 kton
Eventuella aterstaende utslapp ska (2022)

hanteras med da vedertagna
kompensationsatgarder

Energianvandningen ska effektiviseras. Delmal: Resurseffektiva anlaggningar och
Det ska uppnas genom att 6ka nyttan av | transporter.

anvand energi eller att med mindre Malsatta nyckeltal: Okad resurseffektivitet
energi fa samma nytta som tidigare. Horneborgsverket och dess nat, 91 % (2022)

Delmal: Kunniga medborgare och kunder som goér
miljoriktiga val.

Malsatta nyckeltal: Antal salda avtal lanserad
laddinfraprodukt, 15% (2022)

Koncernen ska vara aktiv och i samverkan | Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig koppling
med andra aktérer driva pa och till punkten.

mojliggora platsens utveckling mot
klimatneutralitet.

Tabell 2. Mappning av styrelsens miljomdal och kopplingen till klimatmdlen i klimatstrategin.

4.3.2 Aktiviteter och handlingsplaner finns framtagna med syfte att nG mdlen

Darutover framgar att bolaget faststallt fler handlingsplaner inom omradet, bland annat en
handlingsplan 2022-2025 fér utfasning av torv’ samt handlingsplaner rérande oljeeldning,
transporter och kdldmedia. Utfasningsplanen for torv beslutades i férra aret och innefattade initialt
en plan om att utfasningen skulle fardigstallas till 2024. Detta har reviderats under aret da bolaget pa
grund av en lagre tillgang till annat bransle i regionen var tvungna att temporart 6ka andelen torv i
forhallande till utfasningsplanen. Nytt datum for utfasning ar 2025. Dartill pagar ytterligare
aktiviteter kopplade till malen vilket framgar av affarsplanen, exempelvis:

Overgéng till biooljor

Utbyte fran fordon med forbranningsmotorer till elbilar.

Diskussionerna med en fastighetsagare i syfte att realisera en anlaggning som kombinerar

elproduktion fran solceller med laddboxar for elbilar

Utredning av mojligheterna att erbjuda laddl6sningar for foretag och villor

Effektiviseringsatgarder inriktat mot ytterligare energieffektiviseringar och optimeringar

internt pa kraftvarmeverket

Intervjuade beskriver ytterligare arbete inom bolaget som kan kopplas till ytterligare omraden i
hallbarhetspolicyn for Rodretkoncernen. Det framgar exempelvis att det bedrivs ett arbete inom
bolagets ansvarsomraden for att sakerstalla att biobranslet ar certifierat, vilket kopplas till punkten
om biologisk mangfald.

Bolaget ingar dven i “Klimatdialogen” vilket ar ett natverk om klimatfragor med andra relevanta
foretag. Detta kan kopplas till det tredje malet i klimatstrategin om att “koncernen ska vara aktiv och
i samverkan med andra aktorer driva pa och majliggéra platsens utveckling mot klimatneutralitet”.

7 Torv utgdr en del i uppvdrmningen av fjdrrvirmesystemet som &r ett av bolagets stdrsta
verksamhetsomraden.
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Vad géller bolagets arbete for att stalla miljokrav i upphandlingar framgar det att bolaget stéller en
mangd olika krav vid vara upphandlingar for ekologisk hallbarhet, exempelvis rérande fornybara
drivmedel och farliga kemiska amnen. Av hallbarhets- och arsredovisning 2021 framgar att bolaget
bestallde varor och tjanster for motsvarande 509 miljoner kronor fran 565 leverantorer under 2021.
Uppféljning av stallda krav sker bland annat genom miljdbedémningar av strategiskt viktiga
leverantorer. | granskningen framgar att bolaget saknar mal for omradet. Det finns daremot ett
nyckeltal for uppféljning av stallda miljokrav i upphandlingar, vilket redovisas i rapporten Uppféljning
hdllbar utveckling. Det ar dock inte kopplat till ett 6nskat malvarde. Det genomfors dven en
uppféljning av underleverantorers fordonsutslapp.

4.4 Riskbedomning genomférs inom miljéomradet

Styrelsen har inom ramen fér affarsplanen upprattat en SWOT-analys® och identifierat risker utifran
fyra omraden: styrkor, svagheter, majligheter och hot. En risk som identifieras ar risken for bristfallig
tillgang av biobranslen. Detta bedoms kunna paverka bolagets formaga att uppna
kommunfullmaktiges évergripande klimatmal. Dartill identifieras ytterligare vasentliga omraden
rorande miljdomradet, exempelvis:

Risk for ineffektiv anvandning av bransle och anvandning av begransade naturresurser

(medelhog risk).

Utslapp till luft och vatten fran kemikalier och forbranning (lag risk).

Anvandningen av fossila branslen och torv (hog risk).

Riskerna har bedomts utifran en tregradig skala och kopplats till en riskatgard, exempelvis atgarder
om utfasning av torv och 6versyn och atgarder avseende fossila brannoljor och drivmedel. Det
framgar inte vem som &r ansvarig for riskatgarden.

4.5 Uppfoljning sker med regelbundenhet

Bolagets rutiner fér uppféljning av miljoarbetet framgar av bolagets arbetsordning. Rutinerna avser
styrelsens tidsplan for beslut under aret avseende bokslut, arsrapport till Rodret, uppfoljning av
maluppfyllelse, intern styrning och kontroll. Vid varje tillfdlle beaktas olika darenden, och status av
miljoarbetet f6ljs upp sarskilt upp i tertialrapporter per maj samt september. Det framgar av
intervjuer att arbetsordningen féljs, enligt tabell nedan.

Ménad Arenden

Februari e Uppfoljning av maluppfyllelse, intern styrning och
kontroll.

Maj e Uppfdljning av tertialrapport per maj

Juni e Uppfoljning av strategifragor (affarsplan, SWOT)
fordjupad affarsutvardering.

September e Uppfoljning av tertial per september

Tabell 3. Styrelsens arbetsordning

Bolagets styrgrupp for klimatneutral foljer tva ganger per ar upp aktiviteterna inom ramen for
handlingsplanerna rérande torv, oljeeldning, transporter och kéldmedia.

8 SWOT-analys &r ett planeringshjalpmedel som identifierar risker och finner styrkor, svagheter, méjligheter
och hot.
10
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Styrelsen far en uppfoljning av klimatarbetet och maluppfyllelse i samband med tertialrapporter och
arsredovisning. Styrelsen tar dven del av en sammanhallen hallbarhets- och arsredovisning.
Hallbarhetsredovisning innehaller nyckeltal for bolagets utslapp inom direkta utslapp och indirekta
utslapp (scope 1-3), enligt kraven pa redovisning i klimatstrategin. Inom ramen fér granskningen har
vi tagit del av tertialrapporter per maj och september 2022 dar status for klimatarbetet redovisas,
vilket ar i enlighet med de krav pa uppfoljning som framgar av klimatstrategin.

En uppféljning av bolagets verksamhet, klimatarbete och maluppfyllelse utifran bolagsmalen i
affarsplanen samt fullmaktiges mal redovisas i arsrapporter som lamnas till Rodret och kommunen. |
Arsrapport 2022, Ovik Energi AB framgar att bolaget delvis har uppfyllt bolagsmalet om att bli
klimatneutrala i den egna verksamheten 2025 utifran tre faststallda nyckeltal. Det framgar
exempelvis att bolaget inte har uppnatt satta malvarden for andel elbilar, andel fornybart i
produktionen av fjdarrvdrme och processanga sam CO2-utslappfossilt. Malet om resurseffektiva
anlaggningar bedéms uppfyllt baserat pa faststallt nyckeltal.

Bolaget genomfoér dven arliga dgardialoger med Rodret. | underlag till 2022-3rs dgardialog framgar en

redovisning av bolagets utslapp samt utvecklingen av atgarder inom ramen fér de olika
handlingsplanerna rérande torv, oljeeldning, transporter och kéldmedia.

11
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4.6 Beddmning — Ovik Energi AB

Var beddmning &r att styrelsen i Ovik Energi AB, i allt vdsentligt, bedriver ett andamalsenligt
miljoarbete med en tillrdcklig intern kontroll. Vi baserar var bedomning pa att styrelsen har
beslutat om en affarsplan, har miljomal med koppling till dgardirektiv och styrdokument. Vi
beddmer dven att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning pa 6vergripande och operativ
niva inom bolaget.

Bolagets egna miljomal har utvecklats inom de omraden dar paverkan och radighet bedomts som
storst, och har koppling till Rodrets hallbarhetpolicy och klimatmal i klimatstrategi. Bolaget saknar
daremot mal och uppfdljning av nyckeltal rérande vissa punkter inom Rodrets hallbarhetspolicy,
sa som miljokrav i upphandlingar. Vi bedomer att miljokrav i upphandlingar ar ett strategiskt
viktigt omrade dar bolaget har stor mojlighet att paverka. Givet detta bedomer vi att styrelsen
kan starka styrningen inom detta genom att sakerstalla att det finns tydliga mal och malsatta
nyckeltal.

Vi bedomer aven att bolaget i interna kontroller lyfter risker med koppling till bolagets
forutsattningar och formaga att na klimatneutral verksamhet 2030. Bolagets uppfoljning och
aterrapportering beddms vara tillricklig. Aterapporteringen sker i linje med stéllda krav i
klimatstrategin och ger en bild av matt pa bolagets utslappsnivaer fran den egna verksamheten
och indirekta utslapp.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:
Starka styrningen utifran det ekologiska ansvarsomradet i Rodretkoncernens
hallbarhetspolicy. Detta genom att sdkerstalla att det finns tydliga mal och malsatta
nyckeltal fér samtliga punkter dar bolaget kan paverka.

12
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5 Miljo och Vatten i Ornskoldsvik AB

5.1 Agardirektiv fér Miljo och vatten i Ornskoldsvik AB

| 4gardirektivet for Miljé och vatten i Ornskéldsvik (Miva), beslutat av Rodret i Ornskdldsvik den 27
september 2021, framgar att bolaget tillsammans med 6vriga i kommunkoncernen proaktivt ska
bidra till en framtid for fler och arbeta med hallbar utveckling. Miva ska i samband med sitt arbete
for affarsmassighet ta hansyn till kommunala andamal och bolagets verksamhet. Miva ar huvudman
fér den kommunala vatten- och avloppsanldggningen inom Ornskdldsvik och ansvarar for att
sdkerstalla en forsorjning av dricksvatten, avlopp, avfall och slam samt insamling av avfall. Enligt
dgardirektivet ska bolaget i sitt malarbete inkludera ekologisk hallbarhet med kunden i fokus och
verka for avfallstrappan samt bidra till ett mer cirkulart samhalle.

5.2 Roll -och ansvarsfordelning fér miljoarbetet

Styrelsen och VD ar ytterst ansvarig for bolagets utveckling pa lang sikt utifran att fast-stélla
bolagsmal. VD har uppdraget att leda, samordna och utveckla foretaget mot faststallda mal, i
enlighet med direktiv som i beslutas i styrelsen. VD ansvarar for bolagets I6pande férvaltning. Enligt
intervjuuppgift har avdelningen ”styrning och samordning” gjort en omorganisation och skapat en ny
enhet "kvalitet och milj6”. Omorganisationen borjade gélla fran och med januari 2022. Enheten for
kvalitet och miljo ska sakerstalla kvalitetshojning av verksamhetsomraden bland annat inom miljo.
Enligt intervjuuppgift har omorganisationen fortydligat miljoarbetet.

Inom bolaget finns tva affairsomraden, vatten och avlopp samt avfall och atervinning. Formellt
miljdansvar delegeras fran affairsomradeschef till underliggande chefer i linje med
arbetsmiljdansvaret. Miljdingenjorer finns inom respektive affairsomrade som stdd till chefer i det
operativa miljoarbetet.

Inom bolaget finns en central miljogrupp dar miljé-och arbetsmiljosamordnaren ar sammankallande.
Ovriga deltagare dr miljdingenjorer samt utvecklingsansvariga (beroende pa fragestillning). Syftet
med miljogruppen ar att skapa 6verblick 6ver aktuella miljofradgor/miljodrenden, samsyn,
gemensamma prioriteringar samt sikerstalla att bolaget levererar det som férvantas i ratt tid. Milj6-
och arbetsmiljésamrodnaren har en central funktion och stoéttar chefer och miljéingenjorerna i det
operativa miljdarbetet samt ansvarar for att halla ihop arbetet med arliga rapporter inom omradet
samt avrapportering till styrelsen avseende miljoarbete vid tertial- och arsbokslut.

5.3 Bolaget har mal som beror ekologisk hallbarhet

Visionen inom Miva ar att vara en proaktiv aktor som samspelar inom hallbarhetsfragor och arbetar
med att bidra till ett stabilt klimatsystem och en god halsa, sdker vattentillgdng och till
avfallsminimering.

| styrelsens faststallda affarsplan 2022 redovisas bolagsmal med en tydlig koppling till Rodrets
hallbarhetspolicy samt bolagets dgardirektiv. Bolagsmalen har ocksa en tydlig koppling till
kommunens klimatstrategi, se kartlaggning i nedan tabeller. Det framgar daremot att styrelsen inte
har faststallt ndgra bolagsmal kopplat till en punkt i koncernens hallbarhetspolicy: ”Vi staller
miljokrav i vara inkép och upphandlingar” samt malet i klimatstrategin om att ”“Koncernen ska vara
aktiv och i samverkan med andra aktorer driva pa och mojliggéra platsens utveckling mot

13



EY

Building a better
working world

klimatneutralitet”. Kopplat till punkten om hallbara inkdp i Rodrets hallbarhetspolicy framgar dock av
intervju att det bland annat stélls krav pa ISO-certifiering hos leverantorer.

Nedan framgar var kartlaggning av huruvida styrelsen har beslutat om mal med tydlig koppling till de
tva styrande dokumenten Hdllbarhetspolicy inom Rodretkoncernen samt Klimatstrategin.

Hallbarhetspolicy inom Rodretkoncernen, fyra
punkter inom det ekologiska ansvarsomradet

Av styrelsen beslutade bolagsmal

Senast 2030 ar bolagskoncernen klimatneutral.
Vara verksamheter ger dessutom goda
forutsattningar for ett klimatneutralt och fossilt
fritt Ornskoéldsvik.

Delmal: Vi ska vara klimatneutrala 2030.
Malsatta nyckeltal: Andel férnybara
branslen pa interna fordon, 45 % (2022).

Vi minimerar var negativa miljépaverkan och
anvander jordens resurser effektivt och mer
cirkulart. Pa sikt vill vi till och med skapa ett

positivt avtryck.

Delmal: Vi ska klattra i avfallsstrappan.
Malsatta nyckeltal: 4 nyckeltal totalt. Ett
exempel: Andel som kunder som i Mivas
kundenkat anger att koper begagnat, minst
64 % (22).

Vi stéller miljokrav i vara ink6p och upphandlingar.

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten.

Vi vill varna den biologiska mangfalden och
naturens ekosystemtjanster

Delmal: Vi ska framtidssdkra vara

anlaggningar och leveranser.

Malsatta nyckeltal: 5 nyckeltal totalt. Ett
exempel: Andel kunder som far vatten fran
uppdaterat skyddsomrade, minst 96 % (2022)

Tabell 1. Mappning av styrelsens miliomal och koppling till punkterna inom hdllbarhetspolicyn inom

Rodretkoncernen

Klimatstrategi 2021-2026

Av styrelsen beslutade bolagsmal

Ornskéldsviks kommunkoncern &r klimatneutralt
2030 om verksamheternas utslapp av vaxthusgaser
motsvarar nollutslapp. Anvandningen av fossila
branslen och energikéllor ska upphoéra och ovriga
vaxthusgasutslapp minimeras. Eventuella
aterstaende utslapp ska hanteras med da
vedertagna kompensationsatgarder.

Delmal: Vi ska vara klimatneutrala 2030.

Energianvandning ska effektiviseras. Antingen
genom att nyttan av anvand energi eller att med
mindre energi fa samma nytta som tidigare.

Delmal: Vi ska klattra i avfallsstrappan.

Malsatta nyckeltal: 5 nyckeltal totalt. 1
exempel: Andel matavfall som behandlas
biologiskt sa att bade vaxtnaring och energi
tas tillvara, minst 35 % (2022)

Koncernen ska vara aktiv och i samverkan med
andra aktorer driva pa och mojliggora platsens
utveckling mot klimatneutralitet.

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten.

Tabell 2. Mappning av styrelsens miljomal och kopplingen till klimatmdlen i klimatstrategin 2021-2026
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5.3.1 Rutiner for miljéarbetet

Bolagets rutiner for styrning av miljoarbetet framgar i bolagets arbetsordning. Det framgar av
intervjuer att arbetsordningen féljs. Rutinerna omfattar styrelsens arliga tidsplan for beslut under
aret avseende bokslut och arsrapportering till Rodret, uppféljning av maluppfyllelse, intern styrning
och kontroll. Det sker inom vissa manader och vid varje tillfdlle beaktas olika darenden, varav status pa
miljoarbetet f6ljs upp i bokslut samt vid tertialrapporter per maj och september som redovisas till
styrelsen. Se nedanstaende tabell.

Ménad Arenden
Jan-aug o Bokslut/koncernbokslut
e Uppfdljning av maluppfyllelse och internkontroll
plan och strategifragor (affarsplan, SWOT-analys)
Maj e Uppfdljning av tertialrapport per maj
Oktober e Faststallande av verksamhetsmal och internkontroll
plan samt budget
e Genomgang av kommande arsplaner
December e Utvardering av styrelsearbetet
Tabell 3 Styrelsens arbetsordning

5.4 Bolaget har avsatt resurser som ar bade kortsiktiga och langsiktiga

Enligt intervjuuppgift har bolaget genomfort investeringar for att bidra till minskad energiforbrukning
i fastigheter, genomfora hallbara inkép och byta ut dieselfordon till elbilar. Ambitionen ar ocksa att
Oka andelen fornybart drivmedel i bolagets fordon. Kostnadsforslagen for investeringarna har nyligen
beslutats i en kompletterande plan for verksamheten och framgar darmed inte i investeringsplanen i
bolagets affarsplan 2022.

Av bolagets affarsplan 2022 framgar att stora delar av resurserna gar till investeringar inom vatten
och avlopp som totalt har en budgeterad utgift pa 83,4 mnkr. Investeringarna avser skapa
forutsattningar for en langsiktig och hallbar vattenanlaggning samt utbyggnad av flera vattenverk
inom olika geografiska omraden i Ornskéldsviks kommun. Dessa investeringar ar kopplade till
bolagets mal att uppna klimatneutral verksamhet 2030.

Inom ramen for bolagets verksamhetsomrade ”avfall och atervinning” genomfors investeringsprojekt
for att 6ka medborgarnas tillgdnglighet for atervinning. Detta innebar att privatpersoner efter en
kortare utbildning har maéjlighet att lamna sitt avfall utanfér ordinarie 6ppettider. Projektet har en
budget pa 4,8 mnkr.

5.5 Risker speglar begransningar inom miljoarbetet

| styrelsens affarsplan 2022 framgar risker avseende viktiga omraden for miljdarbetet. Riskerna
beddms av bolaget som medelhéga och beror féljande omraden: 1) vi ska framtidsékra vara
anlaggningar och leveranser. 2) ska klattra i avfallstrappan. 3) vi ar klimatneutrala 2030. Risker
kopplas till bland annat att bolaget inte kommer erhalla acceptans for sina taxor, att bolaget inte
lyckas paverka medborgarnas beteenden att klattra i avfallstrappan samt att omstallningen till
klimatneutralitet gar for langsamt. Risken har identifierats utifran den nya publikationen av
branschorganisationen Svensk Vatten som har uppdaterat hur VA-taxan ska vara konstruerad. Det
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innebar vissa omprioriteringar av atgarder inom bolaget for att anpassa avgifterna efter den nya
forandringen.

Det finns ca 24 vattenverk och 30 reningsverk inom Mivas verksamhet. For uppféljning av
miljopaverkan pa verksamheten utfors kontinuerligt analyser i processflodet bade vid vattenverken
och reningsverken samt att recipientanalyser utfors dar det finns behov. Analyser och uppféljning av
dessa ar en del av bolagets uppfoljningsarbete inom miljbomradet. Ett omfattande arbete som &r
under utveckling. Alla miljékontroller ssmmanfattas i respektive anlaggnings egenkontrollprogram.

5.6 Bolagets miljoarbete foljs upp i arsrapport och inom ramen fér hallbar utveckling

Rodret far uppféljning rorande dotterbolagets miljoarbete i arsrapporter. | arsrapport 2021 framgar
bolagets maluppfyllelse och status pa aktiviteter. Dock har malet om avfallstrappan inte bedomts pa
grund av utebliven undersdkning hos kunder. Daremot bedéms malet uppnas under 2022 da
samhallstrender visar pa en 6kad medvetenhet av aterbruk och atervinning.

Rodret erhaller dven uppfoéljning av bolagets utslapp i den arliga uppfoéljningsrapporten av hallbar
utveckling. Av redovisningen framgar uppgifter 6ver bolagets direkta utslapp och indirekta utslapp,
enligt kraven i klimatstrategin. Daremot saknas uppgifter 6ver utsldpp fran leverantorer och fran
insatser med koppling till beteendeférandring (scope 3), vilket skulle kunna ge bolaget en mer
fullstandig bild av indirekta utslapp.

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av tertialrapporter per maj och september 2022 som
visar en systematisk bild dver status inom bolagets tva verksamhetsomraden vatten och avlopp och
avfall och atervinning.
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5.7 Beddmning — Miva AB

Var bedémning ar att styrelsen i MIVA AB, i allt vasentligt, bedriver ett &ndamalsenligt
miljoarbete med en tillracklig internkontroll.

Vi baserar var bedomning pa att styrelsen beslutat om en affarsplan, har erhallna dgardirektiv
med koppling till hallbarhet samt rutiner med tydlig koppling till uppsatta mal for miljoarbetet.
Bolagets egna miljomal har till stora delar koppling Rodrets hallbarhetspolicy och kommunens
klimatstrategi 2021-2026. Detta sammantaget utgor en tydlig koppling till kommunfullmaktiges
mal. Vi bedémer att det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning med andamalsenlig styrning av
miljoarbetet pa 6vergripande och operativ niva inom bolaget.

| riskanalyser har relevanta risker identifierats pa évergripande och operativ niva, vilket
underbygger forutsattningarna for bolaget att uppna kommunfullmaktiges klimat
overgripandemal.

Vi bedémer att aterrapporteringen till styrelsen och agaren ar tillricklig. Aterapporteringen sker i
linje med stallda krav i klimatstrategin. Rodret far dven en redovisning av status kring
klimatarbetet i arsrapporten och vid tertialrapporter. Aterrapporteringen avser status pa
vattenverk och vattenanlaggningsverk inom Miva. Av redovisningen framgar uppgifter 6ver
bolagets direkta utslapp och indirekta utslapp, enligt kraven i klimatstrategin. Daremot saknas
uppgifter over utslapp fran leverantorer och fran insatser med koppling till beteendeférandring
(scope 3), vilket skulle kunna ge bolaget en mer fullstandig bild av indirekta utslapp.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:
Starka styrningen utifran det ekologiska ansvarsomradet i Rodretkoncernens
hallbarhetspolicy samt klimatstrategin. Detta genom att sakerstélla att det finns tydliga
mal och malsatta nyckeltal for samtliga punkter dar bolaget kan paverka.
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6 Ornskoldsviks Hamn och Logistik AB

6.1 Agardirektiv fér Ornskoldsviks Hamn och logistik AB

Enligt Hamn och Logistiks dgardirektiv, beslutat av Rodret den 27 september 2021, ska bolaget
bedriva sin verksamhet pa affarsmassiga grunder med hansyn till kommunala dndamal. Bolagets
verksamhetsomrade ar att bedriva hamnverksamhet, skargardstrafik och utvecklingsarbete i
Ornskéldsvik. Verksamheten har en inriktning som avser miljdarbetet pa I&ng sikt, genom att ha en
hamninfrastruktur med en hamnverksamhet som hanterar hallbar containerhantering som ska
tillgodose dagens och framtidens behov. Bolaget ska i sitt malarbete inkludera ekologisk hallbarhet
med kunden i fokus och verka for ett arbete som avser klimatneutralverksamhet 2030.

6.2 Roll- och ansvarsférdelning inom miljéarbetet

Ytterst ansvarig ar styrelsen och VD. VD ansvarar for den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Den 6vergripande styrningen av miljoarbetet hanteras av bolagets
ledningsgrupp. | ledningsgruppen deltar VD, ekonomichef, hamnchef, och gruppchef samt
verksamhetsutvecklare.

Bolaget ar daven representerat inom en arbetsgrupp som finns i kommunen. Arbetsgruppen startade
under hosten 2022 och syftar till att samla respektive ledningsgrupp fran varje dotterbolag for att
arbeta med hallbar utveckling. Enligt intervjuuppgift har ledningsgruppen deltagit for att ta fram en
arbetsprocess for hur det fortsatta arbetet ska fortgd med att na klimatneutral verksamhet 2030.
Motena har enligt uppgift organiserats av en konsultfirma “Hello Future” som har fokus pa hallbar
utveckling.

Hamnchefen ansvarar for det operativa miljdarbetet kopplat till hamnen. Hamnchefen har en
administrativ roll och hanterar exempelvis bolagets miljotillstand. Vid storre miljofragor anlitar
bolaget en konsultfirma eller far stéd av en miljdhandliaggare fran Ovik Energi AB. Enligt
intervjuuppgift finns en ambition att rekrytera en ny gruppchef med kompetens inom hallbarhet.

6.3  Har uppsatta mal fér klimatneutral verksamhet 2030

Det framgar i granskningen att bolagets malarbete har fokus pa att minska de egna utsldppen och att
pa lang sikt mojliggora for hallbara godstransporter. Som framgar i nedanstaende tabeller har
bolaget dock inte faststallt bolagsmal kopplat till tvd mal inom rodrets hallbarhetspolicy och tva mal i
klimatstrategi.

Nedan framgar var kartlaggning av huruvida styrelsen har beslutat om mal med tydlig koppling till de
tva styrande dokumenten Hdllbarhetspolicy inom Rodretkoncernen samt Klimatstrategin.

Hallbarhetspolicy inom Rodretkoncernen, fyra Av styrelsen beslutade bolagsmal

punkter inom det ekologiska ansvaret

Senast 2030 ar bolagskoncernen klimatneutral. Delmal: Klimatneutrala i den egna

Vara verksamheter ger dessutom goda verksamheten.

forutsattningar for ett klimatneutralt och fossilt Malsatta nyckeltal: 3 nyckeltal totalt. Ett

fritt Ornskoldsvik. exempel: Co2 ekvivalenter utslapp i
skargardstrafiken, hogst 990 (2022)
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Vi minimerar var negativa miljépaverkan och
anvander jordens resurser effektivt och mer
cirkulart. Pa sikt vill vi till och med skapa ett

positivt avtryck.

Delmal: Mojliggora att vaxla over till hallbara
godstransporter.

Malsatta nyckeltal: 2 nyckeltal totalt. 1
exempel: volym dver hamn ton/m3f, minst
800 000 (2022)

Vi stéller miljokrav i vara ink6p och upphandlingar.

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten

Vi vill vdarna den biologiska mangfalden och
naturens ekosystemtjanster.

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten

Tabell 1. Mappning av styrelsens miljomal och kopplingen till punkterna i Hallbarhetspolicy inom

Rodretkoncernen

Klimatstrategin 2021-2026

Av styrelsen beslutade mal

Ornskdldsviks kommunkoncern ar klimatneutralt
2030 om verksamheternas utslapp av
vaxthusgaser motsvarar nollutslapp.
Anvandningen av fossila branslen och
energikallor ska upphdra och 6vriga
vaxthusgasutslapp minimeras. Eventuella
aterstaende utslapp ska hanteras med da
vedertagna kompensationsatgarder

Delmal: Klimatneutrala i den egna
verksamheten.

Malsatta nyckeltal: 3 nyckeltal totalt. Ett
exempel: Co2 ekvivalenter utslapp Hamn-
och terminalverksamhet, hogst 110 (2022)

Energianvandningen ska effektiviseras. Det ska
uppnas genom att 6ka nyttan av anvand energi
eller att med mindre energi fa samma nytta som
tidigare.

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten.

Koncernen ska vara aktiv och i samverkan med
andra aktorer driva pa och majliggora platsens
utveckling mot klimatneutralitet.

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten.

Tabell 2. Mappning av styrelsens milijomdal och kopplingen till punkterna i klimatstrategin 2021-2026

Aven om bolaget inte har ett specifikt mal kopplat till energieffektivitet visar granskningen att det
bedrivs atgarder inom omradet, se dven 6.4. Det handlar exempelvis om installation av solceller pa
fastigheter inom bolaget och samarbetet som drivs med lokala invanare och néaringsidkare pa Ulvon,
dér en turlista for effektiva akturer ska motverka tomgangskorning. Nar det géller miljokrav i
upphandling och inkdp menar intervjuade att kommunen tillsammans med bland annat
ledningsgrupper fran respektive dotterbolag kommer ta fram en kommungemensam modell for
inkdp och upphandling.

6.3.1 Rutiner for miljéarbetet

Bolagets rutiner for styrning av miljdarbetet framgar i bolagets arbetsordning. Rutinerna avser
styrelsens arliga tidsplan for beslut under aret avseende bokslut och arsrapport till Rodret,
uppfoljning av maluppfyllelse, intern styrning och kontroll. Vid varje tillfalle beaktas olika omraden,
varav status pa miljdarbetet foljs upp i tertialrapporter per maj och september som redovisas till
Rodret. Det framgar av intervjuer att arbetsordningen foljs, enligt tabell nedan.

Manad Arenden
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Februari/april o Bokslut/koncernbokslut
e Uppfdljning av internkontroll plan
Maj e Uppfdljning av tertialrapport per maj
September e Uppfdljning av tertialrapport
Oktober e Faststadllande av budget och affarsplan
e Faststallande av Internkontroll plan
December e Styrelseutvardering

Tabell 3. Styrelsens arbetsordning

6.4 Flera miljérelaterade atgirder har genomforts i bolaget

Bolaget genomfor flera miljorelaterade investeringar och atgarder. En viktig kortsiktig investering ar
bytet till fossilfritt bransle i fartyg som gar i skargardstrafiken. Detta sker enligt uppdrag fran
kommunen och fran direktiv av Trafikverket samt nationella krav pa nettonollutslapp. Bolaget har
overgatt till biodrivmedel Ecopar (ett fossilfritt bransle) i alla fordon och maskiner, vilket ska reducera
50 procent av alla koldioxidpartiklar i utslappen. Ett forslag till framtiden ar att genomfora en
investering som ror en eldriven firja frdn den inre hamnen i Ornskéldsvik, som ska 8ka mellan dar
inom Hoga Kusten for att bidra till miljovanligare akturer. Investeringen kommer dock att forutsatta
att kommunen kan finansiera en del av investeringen for att kunna realisera den.

Bolaget genomfor dven mer langsiktiga investeringar som ror hallbara godstransporter. Bolaget har
nio godshamnar, varav atta ingar i den verksamhet som bolaget hanterar. Hamnarna &r placerade pa
olika avstand vilket begransar effektiviseringsarbetet mellan dem. Nar det géller hallbara
godstransporter ska hamnar kunna lasta storre volymer per avgang vilket ar en maojlighet som saknas
idag inom Ornskéldsvik. Styrelsen och kommunfullmaktige har tagit beslutet att bygga ut hamnen i
Hoérneborg, vilket kommer maojliggora containerhantering med néara anslutning till allménvag och
jarnvag. Detta kommer att pa sikt leda till hallbara godstransporter.

Enligt intervjuuppgift har politiken en betydelse for bolagets arbete med hallbar utveckling, dar
risken finns for att ekonomiska incitament inte blir tillrackligt prioriterade. Inom bolaget finns
ambitioner att maojliggora elanslutning for fartyg och att kunna ha eldrivna maskiner. Det finns dock
en risk for att detta inte kan genomfdras pa grund av bristande elkapacitet.

6.5 Miljorelaterade risker ror hallbara godstransporter och fossila brénslen

Enligt intervjuuppgift ansvarar ledningsgruppen for att identifiera risker i bolagets SWOT-analys® som
styrelsen sedan bearbetar. SWOT- analysen baseras pa risker som identifieras i
verksamhetsprogrammet Stratsys.

SWOT-analysen innehaller en analys av bolagets styrkor, maojligheter, svagheter och hot. En risk som
har identifierats ror anvandningen av fossila branslen i maskiner och fartyg som hanteras inom
bolaget. Andra identifierade risker ar: 1) bolaget dr liten och sdrbar, 2) utspridd verksamhet pd
mdnga hamnar med underhdllsbehov, 3) Fossildriven maskinpark och fartygsflotta och 4) Ldnga
handléggningstider fér miljéérenden och etableringsérenden. Inom ramen for styrelsens
internkontrollplan 2022 har en risk med koppling till mojligheten fér hallbara godstransporter
identifierats. Enligt planen ar risken ”stor” for att bolaget inte erhaller tillrdckliga finansiella medel

9 SWOT-analys &r ett planeringshjalpmedel som identifierar risker och finner styrkor, svagheter, méjligheter
och hot.
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for att kunna genomféra utbyggnaden av den nya allmdnna hamnen. Enligt intervjuuppgift finns det
dven risker kopplat till bristfalliga hallbara resurser pa marknaden.

6.6 Bolagets miljoarbete foljs upp i arsrapport och inom ramen fér hallbar utveckling

Styrelsen och Rodret far uppféljning av bolagets miljoarbete i arsrapport. | arsrapport 2021framgar
bolagets maluppfyllelse 6ver miljoarbetet och status pa aktiviteter. Ett centralt mal som inte har
uppnatts ar malet om att mojliggora hallbara godstransporter.

Bolaget upprattar dven en rapport med uppfoljning av hallbar utveckling till Rodret. | uppféljningen
for 2021 framgar nyckeltal 6ver direkta utslapp kopplat till malet att bli klimatneutral verksamhet
2030. Daremot saknas uppfdljning av nyckeltal som ror indirekta utslapp inom scope 2 och scope 3.
Det framgar att data inte fanns tillgangligt vid tidpunkten for rapportens upprattande.

| granskningen har vi dven tagit del av bolagets tertialrapport per maj och september 2022, vari
status pa klimatarbetet redovisas. Rapporten gar dven till Rodret.
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6.7 Beddmning — Ornskoéldsvik Hamn och Logistik AB

Var beddmning &r att styrelsen i Ornskéldsvik Hamn och Logistik AB delvis bedriver ett
andamalsenligt miljdarbete. Vi bedomer daremot att den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi baserar var bedomning pa att styrelsen har beslutat om en affarsplan och har erhallna
dgardirektiv med koppling till hallbarhet. Uppsatta mal omhandertar inte fullt ut mal fran Rodrets
hallbarhetspolicy och kommunens klimatstrategi 2021-2026, sarskilt vad galler mal for
energieffektivitet 2030. Vi ser ddremot att det bedrivs ett arbete dven inom ramen for omraden
dar specifika miljomal saknas. Vi bedomer att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning
avseende miljdarbetet.

Vi bedomer att styrelsen har identifierat relevanta risker med koppling till miljdomradet. Bolaget
har atgarder pa plats for att arbeta mot fullméaktiges och bolagets miljomal. Vi noterar daremot
att omstallningen av alla bolagets hamnar kraver stora investeringar, vilket sannolikt kraver ett
engagemang fran kommunen. Vi bedomer ocksa att det finns en risk att bolaget inte minskar sina
koldioxidutslapp i tillracklig hastighet for att na uppsatta mal.

Bolagets aterrapportering bedoms inte vara tillracklig utifran krav i klimatstrategin.
Aterapporteringen i uppféljning av hallbar utveckling ger en bild av matt pa bolagets
utslappsnivaer fran den egna verksamheten. Rapporten fran 2021 &r dock inte heltdckande och
saknar tillgangliga data for scope 2 och 3. Agaren far ddremot en uppféljning av bolagets
klimatstatus i tertialrapport per maj och september.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:
Starka styrningen utifran det ekologiska ansvarsomradet i Rodretkoncernens
hallbarhetspolicy. Detta genom att sdkerstalla att det finns tydliga mal och malsatta
nyckeltal fér samtliga punkter dar bolaget kan paverka.
Sakerstalla att aterrapportering av verksamhetens utslapp ar andamalsenlig och foljer
stallda krav i kommunens klimatstrategi 2021-2026.
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7 Ovikshem AB

7.1  Agardirektiv fér AB Ovikshem

Enligt bolagets dgardirektiv, beslutad av Rodret den 27 september 2021, utgér kommunfullmaktiges
mal och vision den strategiska fardriktningen for arbetet inom bolaget. Bolaget ska arbeta for
bostadsforsorjning och beakta den kommunala lokaliseringsprincipen. Bolaget ska tillsammans med
ovriga i kommunkoncernen arbeta for en framtid for fler och arbeta for hallbar utveckling. Bolaget
ska erbjuda attraktiva bostader och boendemiljéer med god tillgénglighet for alla boendegrupper.
Enligt dgardirektivet ska bolaget inkludera bolagsmal inom ekologisk hallbarhet med kunden i fokus.

7.2  Roll -och ansvarsférdelning inom miljéarbetet

Pa 6vergripande niva har VD ansvaret for att planera, budgetera samt folja upp projekt. VD ansvarar
dven for upprattande av ramavtal. VD driver bolagets ledningsgrupp som hanterar 6vergripande
fragor varje manad, sarskilt fragor som rér projektinvesteringar. Ledningsgruppen aterrapporter till
styrelsen. Enligt uppgift finns ingen sarskild arbetsgrupp fér dvergripande styrning av
hallbarhetsfragor inom bolaget. Sddana drenden tas i stéllet direkt med den ansvarige, och stérre
fragor tas till styrelsen. Ledningsgruppen har saledes en central roll nar det géller
hallbarhetsomradet.

Pa operativ niva genomférs miljoarbetet inom fastighetsenheten. Inom enheten finns cirka 40
anstallda, varav en fastighetsingenjor ansvarar for arbetet med energiférbrukning och
energibesparing. Pa samma avdelning finns en férvaltningsassistent med ett uppdrag att vagleda
kunder/hyresgaster att sortera ratt i soprummen. | arbetet ingar exempelvis att sitta upp skyltar i
soprummen med instruktioner for ratt avfallssortering. Inom samma enhet hanterar en projektledare
for miljofragor med koppling till fordon och byggprojekt. Enligt intervju upplevs roll- och
ansvarsfordelningen tydlig inom bolaget.

7.3 Minskad energiférbrukning ar ett centralt mal inom bolaget

Bolaget har tva uppsatta delmal for miljdarbetet i sin affarsplan 2022. Delmalen har koppling till
Rodrets hallbarhetspolicy och till klimatstrategi 2021-2026. Till delmalen har bolaget tillhérande
nyckeltal med fastslagna malvarde fér 2022. Delmalet om att minska energiférbrukningen ar ett
centralt malomrade i bolaget som dven utgar fran ”Allmannyttans klimatinitiativ”’, som drivs av
branschorganisationen Sveriges Allmannytta. Kopplat till bolagets atagande for Allmannyttans
klimatinitiativ har bolaget ett mal att minska energiférbrukningen med 30 procent mellan 2007 (som
ar utgangsaret for bolaget) och 2030.°

Nedan framgar var kartlaggning av huruvida styrelsen har beslutat om mal med tydlig koppling till de
tva styrande dokumenten Hdllbarhetspolicy inom Rodretkoncernen samt Klimatstrategin.

Hallbarhetspolicy inom Rodretkoncernen, fyra Av styrelsen beslutade bolagsmal
punkter inom det ekologiska ansvaret

10 Bolagets méal inom Allmannyttans klimatinitiativ &r samma mal som finns i bolagets affdrsplan 2022.
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Senast 2030 ar bolagskoncernen klimatneutral.
Vara verksamheter ger dessutom goda
forutsattningar for ett klimatneutralt och fossilt
fritt Ornskoéldsvik.

Delmal: Klimatneutralitet 2030

Malsatta nyckeltal:

Elbilarnas andel av bilparken 65% (2022), *Andel
restavfall hogst 76% (2022), férbrukning fossilt
bransle personbilar hogst 8000 liter (2022)

Vi minimerar var negativa miljépaverkan och
anvander jordens resurser effektivt och mer
cirkulart. Pa sikt vill vi till och med skapa ett

positivt avtryck.

Delmal: Minskad energiférbrukning med
langsiktigt mal om 121,5 kWh/2m2 ar 2030

Malsatta nyckeltal: Energiforbrukning per m2 A-
temp, hogst 135 (2022)

*malsatt nyckeltal dven relevant kopplat till
denna punkt

Vi stéller miljokrav i vara inkop och
upphandlingar

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten.

Vi vill vdarna den biologiska mangfalden och
naturens ekosystemtjanster

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten.

Tabell 1. Mappning av styrelsens milijomal och kopplingen till punkterna i Hallbarhetspolicy inom

Rodretkoncernen

Klimatstrategin 2021-2026

Av styrelsens beslutade mal

Energianvandning ska effektiviseras, antingen
genom att nyttan av anvand energi eller att med
mindre energi fa samma nytta som tidigare.

Delmal: Minskad energiforbrukning med
langsiktigt mal om 121,5 kWh/2m2 ar 2030

Malsatta nyckeltal: Energiforbrukning per m2 A-
temp, hogst 135 (2022)

Ornskéldsviks kommunkoncern &r klimatneutralt
2030 om verksamheternas utslapp av
vaxthusgaser motsvarar nollutslapp.

Delmal: Klimatneutralitet 2030

Malsatta nyckeltal:

Elbilarnas andel av bilparken 65% (2022),
forbrukning fossilt bransle personbilar hogst
8000 liter (2022)

Koncernen ska vara aktiv och i samverkan med
andra aktoérer driva pa och mojliggora platsens
utveckling mot klimatneutralitet.

Styrelsen har inte faststallt mal med tydlig
koppling till punkten.

Tabell 2. Mappning av styrelsens miljomal med koppling till klimatstrategin 2021-2026

Kopplat till Rodrets hallbarhetspolicy och det ekologiska ansvarsomradet har Ovikshem inga specifika
delmal eller matt definierade for hallbara upphandlingar eller biologisk mangfald (se ovan). Daremot
noterar vi i granskningen att det inom bolaget pagar ett visst arbete, trots avsaknad av uppsatta mal
inom dessa omraden. Det framgar av intervjuuppgift att bolaget kommer att ta del av en nationell
vagledning for klimatsmarta upphandlingar och inkép fran Allmannyttans klimatinitiativ.
Véagledningen avser underlatta for klimatsmarta upphandlingar infor byggnationer och
ombyggnationer. Dessutom uppger intervjuade att man har deltagit i en koncerngemensam
arbetsprocess om hallbara inkdp och upphandlingar, dar daven hallbarhet for fastighetsfragor och
transport tagits upp. Angivna matt i nedanstaende tabell giller fér verksamhetsaret 2022.
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7.3.1 Rutiner fér mdlarbetet

Bolagets rutiner for styrning av miljoarbetet framgar av bolagets arbetsordning. Det framgar av
intervjuer att arbetsordningen féljs. Rutinerna avser styrelsens arliga tidsplan for beslut under aret
avseende bokslut och arsrapport till Rodret, uppfdljning av maluppfyllelse, intern styrning och
kontroll. Det sker saledes regelbundna uppféljningar och vid varije tillfdlle beaktas olika omraden,
varav status pa miljdarbetet foljs upp i tertialrapporter per maj och september som redovisas till
Rodret. Se tabell nedan.

Ménad Arenden
Februari e Bokslut med information om uppfdljning av
maluppfyllelse, rapport om intern kontroll.
e Uppfdljning av internkontroll plan

April e Uppfdljning hallbar utveckling och nulage géllande
klimatneutralitet

Maj e Uppfdljning av tertialrapport inkl. klimatarbetet.

Juni e Strategifragor (affarsplan, SWOT)

September e Uppfdljning av tertialrapport inkl. klimatarbetet

Oktober e Faststallande budget och intern kontroll

December e Styrelseutvardering

Tabell 3. Styrelsens arbetsordning

7.4 Langsiktiga aktiviteter och investeringar rér minskad energiforbrukning

Kortsiktiga investeringar ror bytet av bensinbilar till el och hybridbilar. Enligt arsrapport fran 2021
uppnadde bolaget inte klimatmalen fullt ut pa grund av férseningar i leveransen av fordon fran
kommunens upphandling. Orsaken bedoms dock av bolaget utgdras av omvarldsfaktorer samt en
fordrojning av kommunens upphandling av nya fordon.

Langsiktiga investeringar inom bolaget beror projekt som avser minskad energiférbrukning. Av
granskad dokumentation framgar att installationen av varmepumpar i fastigheter ar en central
miljorelaterad atgard for att minska energiforbrukningen. Enligt intervju ar investeringarna for att
minska energiférbrukningen kostnadseffektiva pa lang sikt da energieffektiviseringar berdknas leda
till Iagre elkostnaderna nar investeringen ar genomford.

7.5 Bolaget genomfor riskanalyser per projekt men saknar en aggregerad analys med koppling
till klimatmal

Pa dvergripande niva framgar en risk i bolagets plan for internkontroll 2022, vilken ar “risk att bolaget
inte kommer att na malet om minimerad miljopaverkan”, vilket paverkar miljdarbetet pa lang sikt.
Enligt en beskrivning i internkontrollplanen 2022 bygger risken pa brister av tillgédngliga och
ekonomiska incitament. Inom ramen for granskningen framgar inte hur bolaget identifierar risker
med koppling till miljoarbetet, sarskilt med anledning av bolagets fokus pa minskad
energiforbrukning, och andra delmal som har beslutats.

Av intervjuuppgift framgar att det finns svarigheter med att samla riskanalyser pa évergripande niva
da bolaget genomfor riskanalyser per bostadsomrade och per projekt. Riskanalyserna samlas sedan i
enskilda planer per objektfor en tiodrsperiod vilket goér det svart att fa en 6verblick 6ver vilka risker
som ar aktuella inom bolaget. Enligt uppgift har riskanalyserna koppling till miljorelaterade risker sa
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som riskerna for asbest, ddremot inkluderar inte analyserna till en bredare analys med koppling till
miljomal.

7.6  Ovikshem redovisar status pa klimatarbetet i flera rapporter

Utifran erhallet material framgar att bolaget aterrapporterar till Rodret gallande bolagets
utslappsnivaer i en rapport for hallbar utveckling. | uppféljningen 2021 aterrapporteras dock inte
fullstandiga uppgifter rorande utslapp (fran indirekta transporter) inom ramen for scope 3. Dartill
saknas data rérande nyckeltal som avser minskad energiférbrukning och andelen minskat restavfall.
Daremot redovisas sadana nyckeltal i bolagets verksamhetsprogram Stratsys.

Darutover far moderbolaget Rodret uppfoljning av bolagets miljéarbete i en arsrapport. Dartill tar
dgaren och styrelsen del av uppféljning av status pa klimatarbetet i tertialrapport per maj och
september 2022. Bolagets status inom miljdarbetet bedéms som god, utom malet om el och
hybridbilar. Orsaken uppges bero pa langa leveranstider som har paverkats av omvarldsfaktorer.
Enligt tertialrapporten har styrelsen inte beslutat om nagra sarskilda atgarder rérande denna
avvikelse. Styrelsen far dven kontinuerlig uppfoljning under aret av drenden som rér investeringar av
varmepumpar for minskad energiférbrukning.
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7.7 Beddmning — AB Ovikshem

Var bedémning &r att styrelsen i AB Ovikshem delvis bedriver ett &ndamalsenligt miljdarbete med
en delvis tillracklig intern kontroll.

Vi baserar var bedomning pa att styrelsen har beslutat om en affarsplan samt rutiner med
koppling till uppsatta mal for miljoarbetet. Detta med utgangspunkt fran erhallna dgardirektiv. Vi
bedomer att det finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning inom bolaget. Det finns anstallda som
ansvarar for arbetet med energiférbrukning och for projekt om avfallssortering i
bostadsomraden. Vi bedémer dven att bolaget genomfor aktiviteter och investeringar med syfte
att na bolagets och fullmaktiges mal. Vi bedomer ddaremot att styrningen utifran Rodrets
hallbarhetspolicy kan starkas genom att styrelsen faststaller mal med tydlig koppling till hallbara
krav i upphandlingar och biologisk mangfald.

Var bedémning ar dven att riskanalysarbetet kan starkas ytterligare vad géller att aggregera risker
kopplade till specifika objekt. Detta for att bolaget ska fa en overblick av aktuella miljorisker,
sarskilt med anledning av bolagets fokus pa minskad energiférbrukning.

Vi beddémer att aterrapporteringen till styrelsen och agare ar tillracklig. Aterapporteringen sker
delvis i linje med stéllda krav i klimatstrategin och ger en bild av bolagets utslappsnivaer fran den
egna verksamheten och indirekta utslapp. Daremot saknas tillgangliga data for scope 3 (indirekta
transporter) samt aterbruk och cirkulara floden. Rodret erhaller status pa klimatarbetet i
tertialrapport per maj och september 2022.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:
Starka styrningen utifran det ekologiska ansvarsomradet i Rodretkoncernens
hallbarhetspolicy. Detta genom att sdkerstalla att det finns tydliga mal och malsatta
nyckeltal fér samtliga punkter dar bolaget kan paverka.
Sakerstalla ett andamalsenligt internkontrollarbete genom att skapa en 6verblick 6ver
aktuella miljorisker i bostadsomraden och projekt.
Sakerstalla att aterrapportering av verksamhetens utslapp ar andamalsenlig och foljer
stallda krav i kommunens klimatstrategi 2021-2026. Sakerstélla att aterrapportering av
verksamhetens utsldapp ar andamalsenlig och foljer stallda krav i kommunens
klimatstrategi 2021-2026 avseende scope 3.

Madeleine Gustafsson, EY Karla Escobar, EY
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